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CzeS¢ I. WPROWADZENIE

I.1. Strategia jako instrument kreowania polityki rozwoju w Gminie Niepotomice

Niniejszy dokument ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice” stanowi odpowiedz wtadz
Gminy Niepotomice na zmieniajgcg sie sytuacje spoteczno-gospodarczg wymagajgcg wnikliwego
spojrzenia na posiadane aspiracje, dgzenia, ale takze posiadane zasoby i perspektywy rozwoju Gminy.
W momencie, w ktérym znajduje sie Gmina Niepotomice, odznaczajgca sie jednymi
z najkorzystniejszych w Polsce wskaznikdw swiadczacych o dynamice gospodarczej oraz oferowanej
jakosci zycia, kluczowe wydaje sie rozwazenie kierunkéw dalszego rozwoju w kontekscie posiadanych
doswiadczen oraz dziatan pozwalajgcych lepiej wykorzystac istniejgce zasoby.

Proces prac nad Strategig potraktowano jako okazje do dialogu przedstawicieli zréznicowanych
srodowisk nad stanem obecnym, ale przede wszystkim nad przysztoscia Gminy Niepotomice.
Uzyskanie w tak rozpoczetej dyskusji odpowiedzi na pytania o to: dokad zmierzamy? co chcemy
0siggnac? oraz kiedy i jak chcemy to osiggnac¢? pozwolito na skonstruowanie dokumentu, ktory w
swoim zatozeniu ma nie tylko zbiera¢ i upowszechnia¢ zatozenia rozwojowe Gminy, ale ma przede
wszystkim stuzy¢ wtodarzom Gminy Niepotomice jako praktyczny instrument zarzadzania lokalnym
rozwojem. Instrument pozwalajagcy na wybér optymalnych metod realizacji zatozonych celdw,
minimalizujacy ryzyko i koszty decyzji podejmowanych ad hoc oraz umozliwiajacy staty monitoring
postepdéw istopnia wypetnienia ustanowionych rezultatéw, a co za tym idzie podejmowanie
interwencji w przypadkach trudnosci lub odstepstw. Dokument Strategii stanowi ponadto wazny
punkt odniesienia dla plandéw inwestycyjnych firm, a takze integruje spoteczno$¢ Gminy Niepotomice
wokot wspélnych wartosci, oczekiwan i kluczowych przedsiewzie¢. W zapisach strategicznych
i procesie ich konstruowania wyraza sie dbatos¢ wtadz lokalnych o mozliwie najbardziej optymalny
rozwoj spoteczno — gospodarczy Gminy Niepotomice zapewniajacy mieszkaricom oraz podmiotom
gospodarczym poczucie stabilizacji oraz przestrzen dla realizacji wtasnych aspiracji.

Wszystkim mieszkaricom Gminy Niepofomice,
ktorzy swoim zaangazowaniem przyczynili sie do powstania zapisow niniejszej Strategii,
pragne ztozyc serdeczne podziekowania za cenne opinie i pomysty.

Roman Ptak
Burmistrz Gminy Niepotomice
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1.2. Proces konstruowania dokumentu Strategii

Proces prac nad ,Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice”, ktéry rozpoczeto w maju
a zakonczono w grudniu 2011 r., koordynowat zespdt konsultantéw Centrum Doradztwa
Strategicznego s.c. D. Bieftkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska.

Proces myslenia o przysztosci Gminy zostat zainicjowany przez finansowany ze s$rodkéw Unii
Europejskiej projekt ,,Decydujmy Razem”, ktdrego uczestnikiem byta Gmina Niepotomice. Realizujgc
prace w ramach ,Decydujmy Razem” zwrdécono uwage na potrzebe wzmocnienia dziatanh przez
przygotowanie i poprowadzenie procesu budowy strategii dla gminy Niepotomice, ukierunkowanego
na zaangazowanie mozliwie szerokiego grona mieszkaricow Gminy w proces analizy sytuacji Gminy
oraz tworzenia zapiséw strategicznych. Do realizacji tak postawionego celu wybrano Centrum
Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bienkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska.

Prace nad dokumentem Strategii opieraty sie o wykorzystanie szeregu wzajemnie uzupetniajgcych sie
metod prac analitycznych, eksperckich i partycypacyjnych, sposrdd ktorych wymienié nalezy:

— analize danych zastanych;

— badania spoteczne wsrdd mieszkancéw Gminy (zrealizowane przy wspoétpracy z mtodziezg
gimnazjalng i ponadgimnazjalng z terenu Gminy);

— analizy strategiczne (analiza SWOT, PEST, analiza pola sit);

— spotkania warsztatowe grupy strategicznej skupiajgcej przedstawicieli kluczowych
podmiotdéw i instytucji funkcjonujgcych w Gminie Niepotomice oraz mieszkancow;

— spotkania warsztatowe mtodziezowej grupy strategicznej skupiajgcej uczniéw gimnazjéw i
szkoét ponadgimnazjalnych zlokalizowanych na terenie Gminy i pracujgcej nad ,Mtodziezowg
Off-Strategig Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice”;

—  spotkania konsultacyjne z cztonkami Rady Gminy, sottysami oraz przedstawicielami lokalnych
instytucji kultury;

—  otwarte spotkania konsultacyjne z mieszkaricami Gminy.

W ramach spotkan o charakterze warsztatowym wykorzystany zostat szereg réznego rodzaju metod
pracy takich jak: technika grupy nominalnej — dajaca w pierwszej kolejnosci szanse na prace
indywidualng, nastepnie dyskusje w zespotach, aby ostatecznie osiggngé¢ konsensus na sesji
plenarnej; dyskusja moderowana; prace z formularzem (kwestionariuszem) oraz zmodyfikowana
metoda delficka opierajaca sie o kierowane do uczestnikow warsztatow zadania / pytania bazujgce
na opracowanym i przestanym materiale powarsztatowym. Dzieki tej metodzie, kazdy z uczestnikéw
warsztatow miat mozliwos¢ spokojnej, indywidualnej i odtozonej w czasie analizy, a konsultanci
uzyskiwali pewnos¢, ze nie pominieto zadnych istotnych zagadnien i kwestii.

Przygotowany i przeprowadzony przez konsultantdw Centrum Doradztwa Strategicznego przy
aktywnym uczestnictwie mieszkancéw Gminy Niepotomice proces konstruowania dokumentu
»Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice” obejmowat kilka zasadniczych etapdw takich jak:

—  zdefiniowanie misji rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice wedtug modelu Ashridge;

— analize i weryfikacje zmian w zakresie zasobéw wewnetrznych i tendencji zewnetrznych

budujacych pozycje strategiczng Gminy;
—  okreslenie celdw strategicznych i operacyjnych oraz istotnych w ich kontekscie dziatan;
—  okreslenie zatozen dla wdrazania i monitorowania zamierzen strategicznych.
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Efekt podjetych na przestrzeni pétrocza wysitkdw stanowi dokument niniejszej Strategii wraz z jej
zatacznikami (Diagnozg sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Niepotomice oraz Raportem z badania
opinii mieszkanncéw Miasta i Gminy Niepotomice).

1.3. Struktura dokumentu

Konstrukcja ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice” odpowiada logice procesu
strategicznego i obejmuje cztery zasadnicze czesci: czesé pierwszg — wprowadzajgcg, czes¢ drugg —
strategiczng, czes¢ trzecig — operacyjng i czes$¢ czwartg — wdrozeniowa.

W czesci | ujeto gtdwne przestanki procesu powstawania Strategii - jego przebiegu, wykorzystanych
metod i zatozen jakie legty u podstaw decyzji o przystgpieniu do aktualizacji ,Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Niepotomice”.

Cze$¢ Il zawiera swoisty , koSciec” Strategii w postaci opisu misji oraz domen strategicznego rozwoju
Gminy Niepotomice, podczas gdy w czesci lll przedstawiono plan operacyjny dla tych, strategicznych
zatozen w postacie siatki celdw strategicznych i operacyjnych wraz z zadaniami, w tym zadaniami
uznanymi za projekty flagowe.

Zwienczenie dokumentu zawiera cze$¢ IV, w ktérej ujeto opis systemu wdrazania i monitorowania
Strategii wraz z zestawem stuzgcych temu wskaznikéw, procedur i odpowiedzialnosci. Do dokumentu
dotaczono réwniez dwa zatgczniki - Diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Niepofomice
oraz Raport z badania opinii mieszkanncéw Miasta i Gminy Niepotomice.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b




Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Niepofomice

Struktura ,,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice”
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CzeS€ 1l. STRATEGIA RozwoJu MIASTA | GMINY NIEPOLOMICE — MISJA ORAZ DOMENY STRATEGICZNEGO

ROZWOJU

Il.1. Misja rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice

Myslac o rozwoju Gminy Niepotomice przed uczestnikami procesu strategicznego postawiono cztery
zasadnicze pytania: Po co to robimy? Jaka jest nasza podstawowa dziatalnos¢? W oparciu o jakie
wartosci jg powadzimy? Jakie standardy dziatania sq dla nas wazne? Odpowiedzi na tak postawione
pytania okreslane sg najogélniej jako opis misji lub poczucie misji (ang. sens of mission). Misje dla
rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice sformutowano definiujgc cztery postawione w wyzej
wymienionych pytaniach zagadnienia:

— gtéwny cel, zasadniczg aspiracje rozwoju;

— strategie — podstawowe obszary strategicznego rozwoju;

— wartosci;

— standardy zachowan organizacyjnych — procedury, polityki i schematy dziatania.

Cztery wymienione wyzej elementy sktadajg sie na misje wedtug modelu Ashridge — opracowang
przez A. Campbell’a z brytyjskiego Ashridge Strategic Center. Sformutowana w tym modelu misja
rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice pozwala z jednej strony na jasne i precyzyjne wskazanie co do
wyboru kluczowych obszardow strategicznych i kierunkéw rozwoju, z drugiej strony stanowi istotny
czynnik integracyjny i motywacyjny dla mieszkaicow Gminy i podmiotéw wigczonych w realizacje
zamierzen strategicznych. Nalezy pamieta¢, iz misje skonstruowang z ww. czterech elementdw nalezy
postrzegaé jako integralng catos¢. Poszczegdlne jej elementy stanowig bowiem swoiste ,,puzzle”,
ktore dopiero po ztozeniu konstruujg podstawe, na ktdrej opiera sie ,Strategia Rozwoju Miasta
i Gminy Niepotomice” i ktdra stanowi punkt odniesienia oraz weryfikacji dla wszystkich ujetych
w niniejszym dokumencie zamierzen. Gtéwny cel wyznacza zasadniczy kierunek dazen, strategia —
wskazuje obszary koncentracji wysitkéw, podczas gdy wartosci i standardy zachowan towarzyszg
procesowi wyboru i realizacji zadan wpisujgcych sie w okreslone w celu i strategii gtdwne kierunki
rozwoiju.

Zapis czteroelementowej Misji rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice przedstawiono ponizej:

Opracowanie:
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8
CEL, GROWNA ASPIRACJA ROZWOIJOWA

Niepotomice to miejsce gdzie pokonuje sie bariery rozwojowe (gospodarcze,
edukacyjne, spoteczne). Wyznaczajgce europejskie standardy rozwoju innym
miastom w Polsce. Nieograniczony rozwdj Gminy jest odczuwany przez cafg
spotecznod$¢ lokalng i stuzy zapewnieniu warunkéw do samorealizacji jej
mieszkaricow.

STANDARDY ZACHOWAN
Utrzymywany jest wysoki standard, profesjonalizm i skutecznosé administracji lokalnej:

- Wiadza samorzadowa Miasta i Gminy Niepolomice jest wiarygodna, a w swoich
dziataniach kieruje sie zasadg transparentnosci;

- W Gminie stosuje sie zarzadzanie partyoypacyjne, waine decyzje poddawane s
konsultacjom spotecznym, aich rezultaty uwzgledniane sg w procesie decyzyjnym;

WARTOSCI

- Rodzina —czas z nig spedzany, jej bezpieczeristwo; .

- Zréwnowazony rozwéj—zaréwno rozwéj spoteczny jak i gospodarczy; Rozwoju

- Duma z wiasnej matej ojczyzny (przywigzanie do Niepotomic}; : :
i - e o A Miasta i

- Dbatos¢ o zachowanie lokalnejtozsamoscii lokalnych tradycji;

- Wspétpraca i wspdtodpowiedzialno$é; Gminy

- Otwartos$d, uczciwoééi elastycznosé.

- Polityka rozwoju prowadzona jest w sposob pozwalajaey na zachowanie lokalnych
wartosci i zasobow przyrodniczych i kulturoewych;

Misja
- Gmina jest wrazliwa na zroinicowanie spoteczne i w swoich dziataniach kieruje sie
zasadg rownosci szans.

Duzy nacisk polozony jest na obecnosci dziatan obywatelskich i partycypacyjnych
poczgwszy od informowania, konsultowania az po wspdldecydowanie i
wspotodpowiedzialnosé:

Niepo{omice - Mieszkancy sg informowani o dziataniach podejmowanych w Gminie — dostep do
informacji publicznej jest standardem, a nie tylko zapisem prawnym;

- Planowanie i realizacja waznych dla Gminy inicjatyw odbywa sie poprzez partnerskg
wspolprace instytucji i srodowisk gminnych, a zarazem wspolodpowiedzialnosc za
powodzenie podejmowanych dziatan.
Zapewniona jest dbalo$¢ o bezpieczenistwo mieszkaricow Gminy w wymiarze
psobistym, rodzinnym i publicznym.

STRATEGIA

Domena 1: Stabilna gospodarka oparta o Niepotomicky Strefe Inwestycyjng i lokalny
potencjatgospodarczy.

Domena 2: Zorganizowana wspdlnota — aktywni, zdrowi i wszechstronnie rozwijajgcy sie
mieszkaricy.

Domena 3: Zintegrowana i atrakcyjna oferta czasu wolnego.

Opracowanie:
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1.2. Domeny strategicznego rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice

W procesie prac nad dokumentem ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice” wyodrebnione
zostaty trzy domeny (obszary) strategicznego rozwoju Gminy Niepotomice:

Domena 1: Stabilna gospodarka oparta o Niepotomicky Strefe Inwestycyjng i lokalny potencjat
gospodarczy.

Domena 2: Zorganizowana wspoélnota — aktywni, zdrowi i wszechstronnie rozwijajgcy sie mieszkancy.

Domena 3: Zintegrowana i atrakcyjna oferta czasu wolnego.

Ponizej przedstawiono krdtka charakterystyke kazdej z domen strategicznych uwzgledniajgcg gtéwne
silne i stabe strony Gminy Niepotomice w jej zakresie oraz zewnetrzne szanse i zagrozenia, ktore
mogg stanowic istotne dla jej rozwoju przestanki. Zawarte w niniejszym rozdziale informacje
stanowig synteze wiedzy pozyskanej w drodze prac eksperckich (analiza danych zastanych),
zrealizowanych badan spotecznych oraz spotkad grupy strategicznej. Szerszego kontekstu dla
uwzglednionych w tej czesci dokumentu Strategii zapisow dostarczajg zatgczone do niego: Diagnoza
sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Niepotomice oraz Raport z badania opinii mieszkancéw
Miasta i Gminy Niepotomice.

C.

Opracowanie:
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Domena 1: Stabilna gospodarka oparta o Niepotomickq Strefe Inwestycyjnqg i lokalny potencjat
gospodarczy.

Domena strategiczna koncentruje sie na zapewnieniu rozwoju gospodarczego Gminy w oparciu
o dwa aspekty: Niepotomickg Strefe Inwestycyjng oraz lokalng przedsiebiorczosé.

Niepotomicka Strefa Inwestycyjna (NSI) stanowi istotne zrédto dochoddéw dla Gminy, dzieki czemu
Gmina posiada wysokg zdolnos¢ inwestycyjng, co pozwala jej realizowaé projekty i przedsiewziecia
w innych obszarach funkcjonowania, istotne dla jej rozwoju spoteczno-gospodarczego (np. w sferze:
edukacji, kultury, sportu i rekreacji, lokalnej przedsiebiorczosci, komunikacji i infrastruktury i in.).
Dlatego tez prowadzenie efektywnej polityki w zakresie rozwoju NSI powinno sta¢ sie gtéwnym
filarem rozwoju gospodarczego Gminy Niepotomice. Polityki, ktéra umozliwiaé bedzie przycigganie
do Niepotomickiej Strefy Inwestycyjnej inwestoréw strategicznych wiarygodnych ekonomicznie,
nastawionych na dtugotrwaty rozwdj, a takze charakteryzujgcych sie technologiami przyjaznymi
srodowisku i bezpiecznymi sposobami produkgji.

Warunkiem skutecznego dalszego zagospodarowywania strefy jest utrzymanie obecnie jej wysokiej
atrakcyjnosci w zwigzku z pojawieniem sie potencjalnego zagrozenia dla rozwoju niepofomickiej
strefy w postaci konkurencyjnych terenéw inwestycyjnych tworzonych w powiecie wielickim
(w Wieliczce - Kokotéw), czy na terenie Bochni i Brzeska, ktore moga sta¢ sie konkurencjg dla
terenéw oferowanych w ramach NSI. Gtéwne przewagi Niepotomic dla rozwoju sfery gospodarczej
to: rozpoznawalna w Polsce marka gospodarcza Niepotomic, sprawna administracja potrafigca
wspotpracowac z sektorem biznesu oraz investatur — obecno$é¢ duzych, znaczacych zaktaddéw
w strefie ufatwia przyciaganie nowych inwestoréw'. Myslac o rozwoju gospodarczym w oparciu
o strefe Gmina powinna wzmacniaé posiadane atuty, poniewaz to one bedg miaty wptyw na wzrost
potencjatu gospodarczego Gminy Niepotomice.

Polityka w zakresie rozwoju gospodarczego prowadzona przez wiadze Gminy powinna przede
wszystkim zmierzaé¢ do tworzenia dobrej jakosci miejsc pracy dostepnych w gtéwnej mierze dla
mieszkancow Gminy. Stymulowanie lokalnej przedsiebiorczosci w otoczeniu funkcjonujacej NSI
w zakresie ustug okotobiznesowych oraz ustug zwigzanych z ofertg czasu wolnego powinno stanowic
gtéwne Zrédto generowania nowych miejsc pracy dla lokalnej spotecznosci. Stymulowanie rozwoju
lokalnej przedsiebiorczosci koncentrowac sie powinno na zapewnieniu optymalnych warunkéw dla
rozpoczynania, prowadzenia i rozwoju dziatalnos$ci gospodarczej na terenie catej Gminy Niepotomice
doprowadzajac jednoczesnie do niwelowania rdinic w poziomie przedsiebiorczosci pomiedzy
miastem Niepotomice a pozostata czescig Gminy. Polityka pro przedsiebiorcza realizowana jest
z uwzglednieniem specyfiki charakteru dziatalnosci prowadzonych na terenie Gminy Niepotomice

! Jr6dto: Dwadziescia lat doswiadczeri w pozyskiwaniu inwestoréw do gminy Niepotomice 1990-2010 — wnioski
dla polskich miast, praca zbiorowa pod red. W. Jarczewskiego i M. Huculaka, Instytut Rozwoju Miast, 2010 r.

W opracowaniu okreslenie to wystepuje w nastepujgcym znaczeniu: ,,(...) Investatur. Pojawienie sie w danym
miejscu duzych i znanych inwestorow jest dla wielu firm informacjg o wysokiej jakosci danej lokalizacji. Fakt
zainwestowana w danym miejscu przez powazne, miedzynarodowe koncerny nadaje mu pewng szczegdlng
»pieczec”, ktéra nazwano Investatur — mozna inwestowac. W Niepotomicach przycigganie nowych inwestoréow
zaczeto w 1992 r. do najbardziej znanej marki na Swiecie — Coca-Coli. Potwierdzeniem wysokie]j atrakcyjnosci
gminy byta natomiast lokalizacja w 2005 r. w gminie montowni jednego z najbardziej znanych producentow
samochodoéw ciezarowych w Europie - MAN Trucks” (s.189).
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zarowno dotyczacych handlu i ustug, jak i aktywnosci przedsiebiorczej opierajgcej sie na rolnictwie
cechujace gtdwnie wschodnig cze$¢ Gminy.

Dazenie do rozwoju i podnoszenia konkurencyjnosci sektora lokalnych dziatalnos$ci gospodarczych
zapewni takze osiggniecie zréwnowazenia rozwoju Gminy Niepotomice w sferze gospodarczej, nie
ograniczajac sie tym samym tylko do tworzenia gospodarki Gminy opartej na Niepotomickiej Strefie
Inwestycyjnej. Dodatkowa zaletg bedzie takze wzmocnienie lokalnej
przedsiebiorczosci jako swoistego bufora gwarantujgcego stabilnos¢ gospodarczg i ekonomiczng
Gminy w obliczu ewentualnego kryzysu w obrebie NSI wywofanego np. czynnikami globalnymi,
zmniejszeniem zainteresowania ws$réd inwestoréw lokowaniem lub rozwijaniem dziatalnosci na
terenie strefy czy nawet realizacjg planéw zapowiadanych na poziomie Unii Europejskiej zwigzanych

takiego podejscia

z wygaszaniem specjalnych stref ekonomicznych.

Warunkiem koniecznym dla zapewnienia efektywnego rozwoju gospodarczego jest posiadanie
odpowiednio rozwinietej infrastruktury transportowej. Kwestia kluczowa w tym obszarze to
zapewnienie funkcjonalnej komunikacji, stuzgcej zaréwno obstudze Niepotomickiej Strefy
Inwestycyjnej (ruch towarowy oraz ruch pracownikéw), jak i komunikacji wewnatrzgminnej gtéwnie
wokot centrow ustug zlokalizowanych na terenie Gminy, ale takie pozwalajacej na lepsze
skomunikowanie terendw Gminy lezgcych poza samym miastem Niepotomice.

Niewatpliwie bliskie potozenie Krakowa stanowi dla Gminy Niepotomice olbrzymiag szanse
rozwojowg, dlatego tez konieczne jest podejmowanie dziatan doprowadzajgcych do zbudowania
sprawnego systemu transportowego i systemu komunikacji publicznej zapewniajgcych tatwy i szybki

dostep z terenu Gminy Niepotomice do Krakowskiego Obszaru Metropolitarnego.

Wyniki analizy SWOT? dla domeny strategicznej:

Stabe strony Gminy:
Strefy | — uciazliwy ruch transportowy przebiegajacy przez

Silne strony Gminy:
— posiadanie dobrze rozwinietej Specjalnej

Ekonomicznej pn. Niepotomicka Strefa Inwestycyjna
o pow. 500 ha; 50 zlokalizowanych zaktadéw, w
ktoérych zatrudnienie znalazto 4,6 tys. oséb, wartos¢
naktadéw inwestycyjnych przekroczyta 470 min USD;
— posiadanie marki Gminy przyjaznej inwestycjom i
inwestorom (investatur) — pierwsze miejsce w
rankingach np. 2010 tytut Najlepszej Gminy w
Matopolsce ranking opracowany przez FRDL Matopolski
Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji;
— korzystne potozenie geograficzne:
=  bliskos¢ Aglomeracji Krakowskiej — potozenie
Gminy w odlegtosci ok. 25 km od Krakowa;

Gmine powodujacy zanieczyszczenie powietrza, w
tym zaliczane do szczegdlnie szkodliwych takie
zwigzki  jak:  tlenki  azotu,  weglowodory
aromatyczne, alifatyczne i zwigzki otowiu;

wysokie ceny nieruchomosci;

niedostateczny rozwdéj zewnetrznej infrastruktury
energetycznej i gazowej powodujgcej trudnosci w
funkcjonowaniu przedsiebiorstw w ramach NSI;
przykre zapachy z SSE odczuwalne w czesci Gminy
przylegajacej do SSE (dotyczy to szczegdlnie
zaktadoéw produkujgcych karme dla zwierzat Royal
Canin. Sytuacja ta w ciggu 2 lat ulegnie poprawie,

? Analiza SWOT to metoda diagnozy sytuacji w jakiej znajduje sie dana jednostka, rowniez w wybranych do tego
celu aspektach. Nazwa techniki pochodzi od pierwszych liter angielskich stow: S-Strenghts, W-Weaknesses, O-
Opportunities, T-Threats. Technika ta, oceniajaca zaréwno wewnetrzne jak i zewnetrzne czynniki moggce miec
wptyw na powodzenie planu strategicznego, stanowi uzyteczng pomoc prowadzacg do dokonania analizy
zasobdw i otoczenia Gminy, rowniez w wybranych obszaréw oraz okreslenia dla nich priorytetéw. W celu
uzyskania jasnego wyniku analizy atuty, silne strony traktuje sie jako czynniki wewnetrzne (z punktu widzenia
spotecznosci lokalnej, na ktére spotecznos¢ ma wptyw), a okazje i zagrozenia jako czynniki zewnetrzne
znajdujace sie w otoczeniu.

C.
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=  przebieg przez terytorium Gminy
najwazniejszych szlakéw komunikacyjnych kraju
tj. autostrada A4, droga krajowa nr 4 (E40), linia
kolejowa Zgorzelec-Medyka oraz droga krajowa
nr 75, droga wojewddzka nr 964;
= posiadanie Puszczy Niepotomickiej — niezwykle
cennego obszaru chronionego (pow. 11 732 ha,
w tym w granicach Gminy Niepotomice - ok.
1000 ha);
= blisko$¢ portu lotniczego Krakéw Balice, ktéry
znajduje sie w odlegtosci 40 km, 30 minut jazdy
samochodem.
dobrze rozwinieta infrastruktura komunalna (93%
mieszkancow korzysta z sieci wodociggowej, a ponad
60% 1z sieci kanalizacyjnej) oraz sie¢ gazowa czy
energetyczna;
uzbrojone tereny inwestycyjne - 300
niezainwestowanej czesci NSI w tym 70 ha w SSE;
kreatywna, stabilna, otwarta na nowe wyzwania
wtadza lokalna;
niskie bezrobocie (617 zarejestrowanych bezrobotnych
na koniec 2009 r., w tym 327 kobiet) oraz dostep do
zréznicowanych, dobrej jakosci miejsc pracy;
aktywni, otwarci i wyksztatceni mieszkanicy.

ha

poniewaz firma Royal Canin planuje wprowadzi¢
filtry oparte o wegiel aktywny lub biofiltry, ktére
wyeliminujg przykre zapachy powstajagce w
procesie produkgji’)

Szanse, okazje:

zwiekszenie roli sektora ustug w gospodarce;

rozwoéj firm outsourcingowych i offshoringowych;
wzrost zainteresowania sektora prywatnego spoteczna
odpowiedzialnoscig biznesu;

nacisk na odrodzenie zawoddéw tradycyjnych,
rzemieslniczych;
rozwdj i promocja sektora produktéw lokalnych,

regionalnych;
wplyw ,zakorzenienia”, identyfikacji z ,matg ojczyzng”
na wybory konsumenckie;

rozwdj  Matopolski  ukierunkowany na  sfere
gospodarczg: gospodarka oparta na  wiedzy,
innowacyjna;

zwiekszenie  wykorzystania  nowych  technologii
w edukacji i na rynku pracy;

zmiana postrzegania cyklu zycia zawodowego -
odejscie od formuty ,pracy na cate zycie”.

wzrost  wykorzystania  automatyki i  robotyki

w procesach produkcyjnych;

wzrost Swiadomosci spot. dotyczacej zrownowazonego
rozwoju (gospodarka — ochrona srodowiska);

rozwoj infrastruktury sprzyjajgcej ochronie srodowiska
(oczyszczalnie Sciekdw, sieci kanalizacji, ujecia wody o
dobrej jakosci, gospodarka odpadami);

polityka proinwestycyjna wzmacniana dodatkowo

Zagrozenia:

— wplyw globalnego kryzysu
kondycje przedsiebiorstw;

— obnizona stabilno$¢ finansowa rynkéw Swiatowych
i europejskich spowodowana globalnym kryzysem;

— niepewno$¢ zmian w polityce wydatkowania
Srodkdw unijnych (nowa perspektywa finansowa
Unii Europejskiej 2014 - 2020);

— czesto niespdjne, zmieniajgce sie przepisy prawne;

— trudnosci w stosowaniu prawa wynikajgce z braku
spéjnej wyktadni aktéw prawnych (dowolnos¢
interpretacyjna);

— prawne i zwigzane z nimi finansowe ograniczenia
rozwoju samorzaddéw — m.in. niski udziat Gminy w
podatkach CIT i PIT, planowane zmiany w zakresie
mozliwosci zadtuzenia w JST;

— biurokratyzacja (warunkowana koniecznoscig
spetniania wymogéw prawnych) wptywajgca na
niekorzystny  odbidr  spoteczny  administracji
i urzednikdw.

gospodarczego na

? Zrédto: Dwadzieécia lat do$wiadczen w pozyskiwaniu inwestoréw do gminy Niepotomice 1990-2010 — wnioski
dla polskich miast, praca zbiorowa pod red. W. Jarczewskiego i M. Huculaka, Instytut Rozwoju Miast, 2010 r.
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perspektywaq organizacji Euro 2012;
rozwdj i wieksza dostepnosé rynkéw wschodnich
(rozwdj handlu, eksportu);
dostepnosé funduszy unijnych;
wzrost zamoznosci Polakéw.
C.
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Domena 2: Zorganizowana wspodlnota - aktywni, zdrowi i wszechstronnie rozwijajgcy sie
mieszkancy.

Na rozumienie domeny skfadaja sie facznie cztery elementy kluczowe.

Po pierwsze, edukacja. Edukacja nowoczesna, czerpigca z doswiadczen europejskich i Swiatowych,
oparta o rozwinietg baze infrastrukturalno — dydaktyczng i zaktadajgca udziat w procesie uczenia na
kazdym etapie zycia (zgodnie z ideg life long learning). Edukacja, w ramach ktdérej w oparciu
o profesjonalne zarzadzanie dostepna jest zréznicowana, adekwatna do zmieniajacych sie potrzeb
oferta zarébwno w formach szkolnych jak i pozaszkolnych. Kluczowe wyzwania jakie okreslono
w ramach tej grupy zagadnien brzmig:

— Jak stworzy¢ ponadgimnazjalng oferte edukacyjng zdolng do zatrzymania odptywu mtodziezy
do szkot krakowskich?

— Jak zapewnié konkurencyjng i dostepng oferte uczenia przez cate zycie, wykorzystujgc w tym
celu rowniez bliskos¢ aglomeracji krakowskiej dla rozwoju mieszkancéw Gminy Niepotomice?

Po drugie, zintegrowana, aktywna, uczestniczgca w zyciu spotecznym oraz w procesie podejmowania
istotnych dla rozwoju Gminy decyzji, spotecznosé. Spotecznosé, ktdrej stwarza sie warunki dla
mozliwie jak najpetniejszego uczestnictwa w zyciu Gminy Niepotomice, wypowiadania wtasnych
opinii, zgtaszania propozycji rozwigzan, realizacji oddolnych inicjatyw i konsultowania kluczowych dla
rozwoju Gminy przedsiewzied. Istotnym aspektem jest tutaj réwniez dbato$é o spdjnosé i wewnetrzng
integracje mieszkancow, szczegdlnie w kontekscie duzego naptywu nowych mieszkancow
osiedlajgcych sie na terenie Gminy Niepotomice. Kluczowe wyzwania w tym zakresie okreslono
nastepujaco:

— Jak zwiekszy¢ integracje spoteczng i utozsamianie sie nowych mieszkarnicow z Gming
Niepotomice?

— W jaki sposéb uruchomic¢ procesy sasiedzkiej samopomocy i wzmocni¢ aktywnos$é spoteczng
mieszkancow?

Po trzecie skoordynowana, efektywna i profesjonalna sfera ustug spofecznych i swiadczacych je
podmiotdw dziatajgca w oparciu o idee funkcjonalnej spotecznosci®. Kluczowe w tym obszarze
zagadnienie funkcjonalnej spotecznosci wskazuje na koniecznos¢ reorientacji placéwek dziatajacych
w sferze polityki spotecznej w Gminie Niepotomice z tradycyjnego podejscia utrzymujgcego biernos¢
zyciowq i zawodowa w kierunku dziatalnosci pro-aktywnej, premiujgcej samodzielnosé i wysitki na
rzecz zmiany wiasnej sytuacji spotecznej. Wskazywana w tym kontekscie profesjonalizacja dziatan
instytucji polityki spotecznej oraz rozszerzanie i pogtebianie wspétpracy w ramach srodowiska nie
stanowi bynajmniej odpowiedzi na niepokojace statystyki Gminy Niepotomice w tym zakresie, jest
natomiast wyrazem nowoczesnego postrzegania przez wtadze Gminy roli i celéw polityki spotecznej
i wskazuje na dazenie do wysokich standardéw zarzadzania réwniez i na tym polu. Koncentrujac sie
na tym aspekcie domeny strategicznej poszukiwano odpowiedzi na pytania:

— Jak efektywnie przeciwdziata¢ procesom marginalizacji spotecznej?

* Funkcjonalna spotecznoé¢ to spotecznosé, ktéra z wykorzystaniem istniejacych warunkéw i mechanizméw w
sposob aktywny i zorganizowany jest w stanie samodzielnie zaspokajac swoje potrzeby.
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— W jaki sposdb upowszechnia¢ idee i wspiera¢ budowe spotecznosci funkcjonalnej w Gminie
Niepotomice?

| wreszcie po czwarte, bezpieczne srodowiska dla zycia i rozwoju mieszkaricow Gminy Niepotomice
zarowno w aspekcie indywidualnym jak i spotecznym. Wymiary bezpieczenstwa, ktdre zostaty
okreslone jako kluczowe to: bezpieczenstwo drogowe, bezpieczenstwo przeciwpowodziowe oraz
bezpieczenstwo zdrowotne. Ich zapewnienie stanowi zatozenie podstawowe dla stworzenia
warunkéw korzystania z nowoczesnej edukacji, petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym oraz
profesjonalizacji ustug spotecznych w oparciu o budowe postaw samodzielnosci i aktywnosci
osobistej. Zagadnienia te wigzg sie z wyzwaniami takimi jak:

— Jakie warunki niezbedne s3 dla realizacji indywidualnych i spotecznych aspiracji mieszkancéw
Gminy Niepofomice?

— W jaki sposéb zapewni¢ indywidualne poczucie bezpieczenstwa mieszkaricow Gminy?

W kontekscie wskazanych wyzej czterech kluczowych grup zagadnien, zasadniczy kierunek
rozumienia domeny okreslajg idee spoteczenstwa obywatelskiego oraz spotecznosci funkcjonalnej,
ktéra w ramach swoich mozliwosci i zgodnie z zasadg subsydiarnosci realizuje swoje potrzeby
i odpowiada na pojawiajgce sie problemy podejmujgc dziatania na rzecz dobra wspdlnego. Dgzeniem
w tym zakresie jest wspieranie i pobudzanie aktywnosci mieszkancéw oraz zdolnosci do
samoorganizowania sie na rzecz realizacji wtasnych potrzeb oraz budowy lokalnej wspdlnoty
i tozsamosci lokalnej mieszkaricow Gminy. Wysoka swiadomos¢ obywatelska spotecznosci pozwala
na samoorganizacje, budowanie wiezi i kreowanie rozwoju. Daje mozliwo$¢ samodzielnego
odpowiadania na zaistniate problemy lub zapotrzebowanie mieszkancéw w roznych sferach.
Zamierzeniem uwzglednionym w ramach domeny jest takze zapewnienie wysokiej jakosci zasobdéw
ludzkich dla rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice. Zorganizowana oraz zintegrowana spotecznosé
Gminy, ktdrej mieszkancy sg bezpieczni, aktywni, podejmujg sie realizacji oddolnych inicjatyw oraz
majg mozliwos¢ rozwoju i ustawicznego zdobywania nowych kwalifikacji i kompetencji stanowi
najwazniejszy potencjat rozwojowy Gminy, bedacy podstawg dla rozwoju dwdch pozostatych domen
strategicznych dotyczacych sfery gospodarczej oraz czasu wolnego.

Wyniki analizy SWOT’ dla domeny strategicznej:

Silne strony Gminy: Stabe strony Gminy:

— aktywni, otwarci i wyksztatceni mieszkancy; — brak szybkiej i bezpiecznej komunikacji

— kreatywna, stabilna, otwarta na nowe wyzwania publicznej z Centrum Krakowa (w rozumieniu
wtadza lokalna; kolejki  aglomeracyjnej,  adekwatnej do

— niskie bezrobocie oraz dostep do zréznicowanych, oczekiwan komunikacji autobusowej);

> Analiza SWOT to metoda diagnozy sytuacji w jakiej znajduje sie dana jednostka, réwniez w wybranych do tego
celu aspektach. Nazwa techniki pochodzi od pierwszych liter angielskich stow: S-Strenghts, W-Weaknesses, O-
Opportunities, T-Threats. Technika ta, oceniajaca zarédwno wewnetrzne jak i zewnetrzne czynniki moggce miec
wptyw na powodzenie planu strategicznego, stanowi uzyteczng pomoc prowadzacg do dokonania analizy
zasobdw i otoczenia Gminy, rowniez w wybranych obszaréw oraz okreslenia dla nich priorytetéw. W celu
uzyskania jasnego wyniku analizy atuty, silne strony traktuje sie jako czynniki wewnetrzne (z punktu widzenia
spotecznosci lokalnej, na ktére spotecznos¢ ma wptyw), a okazje i zagrozenia jako czynniki zewnetrzne
znajdujace sie w otoczeniu.
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dobrej jakosci miejsc pracy- stopa bezrobocia w
powiecie wielickim — 10,4%; ésme miejscu wsrod
22 powiatow ziemskich i grodzkich w
wojewoddztwie (PUP Wieliczka, XI1 2010);
wzrastajgca liczba mieszkancow (wzrost liczby
mieszkancow w latach 2002 — 2009 o 9%, BDL) —
naptyw ludnosci osiedlajacej sie na terenie Gminy
(dodatnie saldo migracji wewn: 359 - stan na
31.X11.2009, BDL);

dobry dostep do edukacji do poziomu
gimnazjalnego na terenie catej Gminy — wzrost
liczby miejsc w przedszkolach w latach 2002 —
2010 o0 54% (BDL);

potozone w bezposredniej bliskosci miasta
Krakowa (0k.25 km);

zewnetrzny wizerunek Niepotomic jako Gminy
sukcesu (marka investatur-,mozna inwestowac”).

stabo rozwiniety transport publiczny w
sotectwach;

niewielki dostep do lekarzy specjalistéw na
terenie Gminy;

koncentracja oferty kulturalnej, edukacyjnej,
inwestycyjnej w Niepotomicach;

staba integracja sasiedzka mieszkancéw Gminy
(réwniez na linii  mieszkancy rdzenni -
naptywowi);

przestrzenne zréznicowanie aktywnosci
spotecznej mieszkancow Gminy — nizsza
aktywnosé mieszkancow sotectw;

waska oferta szkolnictwa ponadgimnazjalnego;
brak strategii rozwoju edukacji
ponadgimnazjalnej w Gminie;

niedostatki w infrastrukturze edukacyjnej (dot.
szczegolnie szkolnictwa ponadgimnazjalnego);
brak opieki dla najmtodszych dzieci (ztobkéw) na
terenie Gminy;

brak bezpiecznych parkingdw przy stacjach
kolejowych w sotectwach;

brak ciggtosci chodnikéw poza terenem Miasta
Niepotomice;

niewystarczajgce zabezpieczenie
przeciwpowodziowe.

Szanse, okazje:

wzrost aktywnosci obywatelskiej spoteczenstwa;
upowszechnienie technologii informatycznych, w
tym Internetu;

wzrost umiejetnosci informatycznych
spoteczenstwa;

idea partycypacji spotecznej w rozwoju lokalnym;
wzrost poziomu wykorzystania nowych
technologii w edukacji i na rynku pracy;
upowszechnienie edukacji ekologicznej i wzrost
Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa;

nacisk na racjonalizacje wydatkéw na edukacje
(weryfikacja naktad — rezultat);

upowszechnianie idei uczenia przez cate zycie;
rozwaj idei ksztatcenia na odlegtos¢ (e-learning);
rozszerzenie kompetencji strazy miejskiej.

Zagrozenia:

niz demograficzny i starzenie sie spoteczeristwa
(stopniowe odwracanie sie piramidy wiekowej)-
w latach 2002 — 2009 odsetek os6b w wieku
przedprodukcyjnym skurczyt sie z 25% do 20%
ogétu mieszkarnicow (BDL). Powoduje to wzrost
wskaznika obcigzenie demograficznego w ciggu
7 lat az o 11 osdéb (70 oséb w wieku
poprodukcyjnym przypadato na 100 w wieku
przedprodukcyjnym - BDL);

procesy migracji edukacyjnych i zarobkowych
(migracje  bez powrotu) z  mniejszych
miejscowosci do duzych aglomeracji;

atomizacja spoteczna - rozpad wiezi, obojetnos¢,
,Znieczulica” spoteczna;

duze obcigzenie budzetéw gmin zadaniami
centralnymi bez kierowania wystarczajgcych
srodkow na te cele;

nieréownomierny dostep do nowych technologii -
pogtebiajagce  sie  wykluczenie cyfrowe,
szczegoblnie w grupie osdb starszych;
postepujacy proces ,wirtualizacji” zycia.

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

n

]

16



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice

Domena 3: Zintegrowana i atrakcyjna oferta czasu wolnego.
Zasadnicze pytanie, jakie wprowadza do myslenia o domenie 3, brzmi:
— Do kogo ma by¢ skierowana owa zintegrowana i atrakcyjna oferta czasu wolnego?

Obrazowo odpowiedz mozna pokazac poprzez stosunek 70:30, gdzie 70 stanowig mieszkaricy Gminy
a 30 odwiedzajgcy (turysci, goscie weekendowi i inni). Takie postawianie akcentow, gdzie wystepuje
wyrazna koncentracja dziatan skierowanych przede wszystkim do mieszkaicow Gminy, to
strategiczny wybdr Gminy Niepotomice. Dostrzegajgc bliskos¢ metropolitarnego Krakowa,
w Niepotomicach to mieszkaniec Gminy pozostaje gtéwnym beneficjentem oferty czasu wolnego.

Na rozumienie domeny sktadajg sie trzy podstawowe elementy: produkt (w rozumieniu oferty),
informacja i koordynacja dziatai. W tym aspekcie koncentracja dziatan, w realizacji domeny, powinna
by¢ skupiona przede wszystkim na szeroko rozumianej koordynacji, dalej produkcie i informaciji.

Punktem wyjscia do takiego postawienia akcentéw byta analiza zasobéw oraz dotychczasowych
doswiadczen Niepotomic. Gmina moze sie pochwalié licznymi walorami przyrodniczymi i kulturowymi
na bazie ktérych kreowane sg produkty turystyczne / rekreacyjne. Posiada takze bogate
doswiadczenia w obszarze informacji i promocji. To co wyraznie potrzebuje wsparcia obecnie
i w przysztosci, a rownoczesnie co bezposrednio oddziatuje na kondycje i tym samym
konkurencyjnos¢ pozostatych elementéw, to koordynacja dziatan.

W oparciu o przedstawiony pokrétce tok rozumowania domena pn. ,Zintegrowana i atrakcyjna
oferta czasu wolnego” ostatecznie koncentruje sie wokdt dwéch elementéw kluczowych:

— statego doskonalenia oferty czasu wolnego

oraz

— spdjnego systemu zarzadzania ofertg czasu wolnego.

Element pierwszy — oferta czasu wolnego. Zagadnienia podstawowe, jakie ja warunkujg, to
stworzone i wdrozone produkty, gtéwnie w postaci licznych imprez o charakterze lokalnym, ale
rowniez regionalnym czy ogdlnopolskim, dajagce mozliwos¢, na przestrzeni catego roku
kalendarzowego, mieszkaricom, jak réwniez odwiedzajagcym, do interesujgcego spedzania czasu
wolnego. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej oferte czasu wolnego to otwarcie przestrzeni gtéwnie
dla aktywnych badz specjalistycznych form wypoczynku.

Element drugi — spdjny system zarzadzania ofertg czasu wolnego — buduje po pierwsze skuteczna
informacja realizowana dzieki precyzyjnemu jej zaplanowaniu, przeprowadzeniu oraz doborowi
réznorodnych form przekazu zapewniajgcych mozliwie jak najpowszechniejsze dotarcie z nig do
mieszkancow Gminy, ale tez potencjalnych odwiedzajgcych. Drugi element to koordynacja dziatan.
Dzieki jej efektywnemu dziataniu w Niepotomicach we wszystkich kwestiach zwigzanych z czasem
wolnym nie ma przypadkowosci. Istnieje swoiste centrum dowodzenia wolnym czasem - m.in.
poprzez Niepotomicki Portal Informacyjny. Owa koordynacja jest realizowana poprzez skuteczne
zarzadzanie ofertg i informacjag na podstawie jasnych regut / zasad obowigzujgcych
i przyjetych w gminie. Wsparcie niniejszych dziatarn technologiami informatycznymi zapewnia
dodatkowo niebywaty tatwosci generowania kompleksowych informacji dotyczgcych szeroko
rozumianej oferty czasu wolnego, a tym samym i ich powszechng dostepnosé.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
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Wyniki analizy SWOT® dla domeny strategicznej:

18

Silne strony Gminy:

statly przyrost liczby mieszkanicow w gminie
Niepotomice (wzrost liczby mieszkaricéw w latach
2002 - 2009 o 9%, BDL) — naptyw ludnosci
osiedlajgcej sie na terenie Gminy (dodatnie saldo
migracji wewnetrznej: 359 - stan na 31.XI1.20009,
BDL);

korzystne potozenie geograficzne -  bliskosé
Aglomeracji Krakowskiej — czas dojazdu do granic
miasta: do 15 minut, czas dojazdu do centrum
Krakowa: do 30 — 35 minut; odlegtos¢: ok. 25 km;
dziedzictwo i walory historyczno-kulturowe Gminy -
Zamek Krolewski, Opactwo w Stanigtkach;

walory przyrodnicze Gminy - fragment Puszczy
Niepotomickiej (ok. 1000 ha), rzeka Wista;
urozmaicona oferta kulturalna dostepna dla
kazdego — liczne, cykliczne imprezy kulturalne (Dni
Niepotomic, Europejski Festiwal Ballady, Pola
Chwaty, maraton - ,W pogoni za Zubrem”, Bal
Seniora na Zamku w Niepotomicach, i inne),
dziatalno$¢ Stowarzyszenia Inicjatyw Kulturalnych
INSPIRO;

rozpoznawalne regionalnie, cykliczne imprezy
kulturalne takie jak: Dni Niepotomic, Europejski
Festiwal Ballady, Pola Chwaty;

uporzadkowana przestrzen publiczna, otwarta na
roznego typu wydarzenia (btonia pod Zamkiem,
rynek — Trakt Krélewski oraz ptyta rynku, Park
Miejski, obiekt Matopolskiego Centrum Diwieku i
Stowa);

potencjat dla rozwoju sportu — dostepna
infrastruktura sportowa (m.in. ptywalnia kryta, 2
hale sportowe, 2 stadiony i 7 boisk sportowych do
pitki noznej oraz boisko do futsal'u, 2 zespoty
kortow tenisowych, stadnina koni, pole golfowe,
sitownia), aktywne organizacje (pitka nozna - 10

klubéw sportowych i 2 szkétki  pitkarskie,
koszykébwka - 2 organizacje, siatkbwka - 2
organizacje, sztuki walki — 5 organizacji, tenis

ziemny — 4 organizacje, rowery — 1 organizacja,
ptywanie — 1 organizacja, golf — 1 organizacja,
szachy — 1 organizacja, jazda konna — 3 organizacje,

Stabe strony Gminy:

niedostateczna informacja i promocja lokalnych
inicjatyw, wydarzen wsrdéd mieszkancéw oraz
brak systemu koordynacji przeptywu informacji;
brak szybkiej i bezpiecznej komunikacji publicznej
z Centrum Krakowa (w rozumieniu kolejki
aglomeracyjnej, komunikacji autobusowej);

koncentracja oferty kulturalnej, edukacyjnej,
inwestycyjnej w Niepotomicach;
nie  wykorzystanie  dostepnych  zbiornikow

wodnych na cele rekreacyjne / brak otwartego
kapieliska na terenie gminy;

niewykorzystany potencjat Klasztoru w
Staniatkach;
brak dostepu do zubrowiska dla turystéw

(rezerwat zamkniety).

®Analiza SWOT to metoda diagnozy sytuacji w jakiej znajduje sie dana jednostka, rowniez w wybranych do tego
celu aspektach. Nazwa techniki pochodzi od pierwszych liter angielskich stow: S-Strenghts, W-Weaknesses, O-
Opportunities, T-Threats. Technika ta, oceniajaca zarédwno wewnetrzne jak i zewnetrzne czynniki moggce miec
wptyw na powodzenie planu strategicznego, stanowi uzyteczng pomoc prowadzacg do dokonania analizy
zasobdw i otoczenia Gminy, rowniez w wybranych obszaréw oraz okreslenia dla nich priorytetéw. W celu
uzyskania jasnego wyniku analizy atuty, silne strony traktuje sie jako czynniki wewnetrzne (z punktu widzenia
spotecznosci lokalnej, na ktére spotecznos¢ ma wptyw), a okazje i zagrozenia jako czynniki zewnetrzne
znajdujace sie w otoczeniu.

C.

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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szkoty tanca i fitnessu — 2 organizacje, szermierka —
1 organizacja, kluby / ogniska sportowe - 3
organizacje, przyszkolne kluby sportowe oferujace
wielodyscyplinarne  zajecia  sportowe - 3
organizacje);

zaplecze hotelarsko-gastronomiczne - hotele 3-
gwiazdkowe 3 szt., inne hotele / pensjonaty 5 szt.,
gospodarstwa agroturystyczne 5 szt., punkty
gastronomiczne — 28 szt. (typu: pizzerie, bary,
restauracje, cukiernie);

zewnetrzny wizerunek Niepofomic jako Gminy
sukcesu (marka investatur-,mozna inwestowac”).

Szanse, okazje:

moda na aktywne spedzanie czasu wolnego i
zdrowy styl zycia;
wzrost zamoznosci Polakow;

rozwdj nowych sposobéw komunikacji (np.
facebook, twitter, serwis sms, telewizja
internetowa);

rozwoj, dostepnosé i coraz wieksza powszechnosé
infrastruktury sprzyjajacej ochronie $rodowiska
(oczyszczalnie $ciekdw, sieci kanalizacji, ujecia wody
o dobrej jakosci, gospodarka odpadami, energia
stoneczna, iinne);

obszary objete ochrong NATURA 2000
przewaga konkurencyjna, walor promocyjny;
dostepnosé funduszy unijnych.

jako

Zagrozenia:

— niz demograficzny i starzenie sie spoteczenstwa

(stopniowe odwracanie sie piramidy wiekowej) -
w latach 2002 — 2009 odsetek oséb w wieku
przedprodukcyjnym skurczyt sie z 25% do 20%
ogotu mieszkancéw (BDL). Powoduje to wzrost
wskaznika obcigzenie demograficznego w ciggu 7
lat az o 11 oséb (70 oséb w wieku
poprodukcyjnym przypadato na 100 w wieku
przedprodukcyjnym - BDL);

— nieréwnomierny dostep do nowych technologii -

pogtebiajace sie wykluczenie cyfrowe, szczegdlnie
w grupie osob starszych;

— konkurencja w zakresie oferty rekreacyjnej ze

strony gmin sasiednich oraz Krakowa.

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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CzesSC l1l. PLANY DZIALAN

W tej czesci Strategii przedstawiono operacyjne plany dziata dla trzech opisanych wyzej domen
strategicznych uwzgledniajace cele strategiczne (po co to robimy?), cele operacyjne (jak to robimy?)
oraz zadania (co robimy?). Plany dziatan mozna postrzega¢ jako swoistg nawigacje w zakresie
istotnych dla danej domeny kierunkéw oraz sposobdw ich osiggniecia. W ramach plandw
skonstruowanych dla kazdej z domen wskazano tzw. zadania flagowe. Sg to te zadania, ktére w
najwiekszym stopniu mogg wptynaé na osiaggniecie zatozonych celdw, a zatem wywotajg (w sposdb
bezposredni lub posredni) realne zmiany warunkujgce lokalny rozwdj. Zadania flagowe
scharakteryzowane zostaty poprzez zagadnienia takie jak: problem na jaki odpowiada projekt, okres
i zasieg jego realizacji, beneficjenci projektu, jego uzasadnienie, planowane typy dziatan, oczekiwane
rezultaty, instytucje/podmioty odpowiedzialne za realizacje projektu oraz jego szacunkowy koszt.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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lll.1. Plan dziatan dla Domeny 1. Stabilna gospodarka oparta o Niepotomickg Strefe Inwestycyjng i lokalny potencjat gospodarczy.

Domena 1. Stabilna gospodarka oparta o Niepotomicka Strefe

Inwestycyjna i lokalny potencjat gospodarczy

|}
Cel strategiczny Il.

STWORZENIE SPRZYJAJACYCH
WARUNKOW DLA ROZWOJU

Cel strategiczny I.

Cel strategiczny lll.

WZMACNIANIE MARKI
GOSPODARCZEJ NIEPOtOMIC

Cel strategiczny IV.

POPRAWA FUNKCJONALNOSCI |
DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ

DALSZY ROZWOJ NIEPOLOMICKIE)
STREFY INWESTYCYJNEJ

LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

I.1. Przygotowywanie oferty
inwestycyjnej dostosowanej do
indywidualnych potrzeb
potencjalnych inwestoréw.

I.2. Prowadzenie profesjonalnej
obstugi inwestoréow na kazdym
etapie prowadzonej dziatalnosci
(od pomocy przy lokowaniu
firmy az po pomoc w trakcie
funkcjonowania firmy).

1.3. Dbatos¢ o zapewnienie
bezpiecznej przestrzeni
gospodarczej w Niepotomickiej
Strefie Inwestycyjnej.

I.4. Wiaczanie przedsiebiorcow
prowadzgcych dziatalnos¢ na

e terenie Niepotomickiej Strefy

Inwestycyjnej w zycie

spoteczno-gospodarcze Gminy.

II.1. System wsparcia
instytucjonalnego dla nowo
powstatych i juz funkcjonujgcych
mikro, matych i Srednich
przedsiebiorstw.

Zadanie flagowe:Utworzenie Centrum

Aktywizacji Gospodarczej (agencja
przy Urzedzie Miasta i Gminy
wyposazona w petnq i aktualng
informacje w obszarze oferty
szkoleniowej, doradczej, dotacyjnej
dla sektora MSP, a takze $wiadczqca
pomoc prawngq i finansowgq).

II.2. Zapewnienie wysokiej jakosci
=l Przestrzeni pod rozwdj lokalnego
handlu i ustug.

I1.3. Zapewnienie wsparcia dla
zachowania tradycyjnych form

gospodarowania w postaci
rolnictwa.

IIl.1. Rozwijanie nowych form
wspotpracy pomiedzy samorzgdem
gminy a sektorem biznesu.

Zadanie flagowe: Utworzenie
Niepotomickiej Rady Gospodarczej
sktadajqcej sie z przedstawicieli
sektora MSP funkcjonujgcych w
Gminie.

Il.2. Stworzenie mechanizméw
wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej na rzecz
usprawniania procesu
inwestycyjnego na terenie
Gminy na linii samorzad gminny
a powiat wielicki, zarzady
drogowe, zaktady dostarczajace
na teren Gminy media,
Krakowski Park Technologiczny.

111.3. Promocja gospodarcza
Gminy Niepotomice jako
miejsca przyjaznego
inwestorom.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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.1. Poprawa systemu transportu
publicznego (zbiorowego) na
terenie Gminy.

IV.2. Poprawa infrastruktury
drogowej pod potrzeby
transportu towarowego z i do
NSI.

IV.3. Rozwdj miejsc postojowych
w Gminie Niepotomice oraz
przygotowanie gminnego
systemu zasad korzystania z
parkingow.

IV.4. Zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej Krakowskiego Obszaru
Metropolitarnego.

Zadania flagowe: 1/Prowadzenie
kampanii na rzecz utworzenia Szybkiej
Kolei Aglomeracyjnej obejmujqcej
teren Gminy Niepotomice (bilet
aglomeracyjny).

2/Koncentracja dziatari zmierzajgcych
do ustanowienia lokalizacji wezta
komunikacyjnego autostrady A4 w
Podftezu (do 2015).
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Cel strategiczny |. DALSZY ROZWOJ NIEPOLOMICKIEJ STREFY INWESTYCYJNE)

Cel strategiczny koncentruje sie na prowadzeniu proinwestycyjnej polityki w zakresie Niepotomickiej
Strefy Inwestycyjnej, stanowigcej bezsprzecznie gtéwne koto zamachowe rozwoju gospodarczego
Gminy i generowania trwatych miejsc pracy dla swoich mieszkancéw. Kluczowe zatem dziatania
oscylujg wokét stworzenia atrakcyjnej oferty dla lokowania nowych przedsiewzie¢ gospodarczych, w
tym wysokich standardéw obstugi inwestordw.

Dalszy rozwdj Niepotomickiej Strefy Inwestycyjnej powinien by¢ realizowany przy zachowaniu
wysokiej wrazliwosci w zakresie réwnowagi Srodowiskowej/ekologicznej w gminie. Jest to szczegdlnie
istotne ze wzgledu na niekorzystne nastroje spoteczne pojawiajgce sie coraz czesciej wokét rozwoju
terenéw inwestycyjnych w gminie w obrebie NSI i jej negatywnego wplywu na srodowisko
przyrodnicze. Kluczowg kwestig staje sie zatem pozyskiwanie do strefy i lokowanie takich
przedsiewzieé gospodarczych, ktdre bedg bezpieczne dla srodowiska.

Cele operacyjne:
* 1.1. Przygotowywanie oferty inwestycyjnej dostosowanej do indywidualnych potrzeb
potencjalnych inwestoréw.
Propozycje zadan:

\EYAVERELEDRIER

Uzbrajanie terendw inwestycyjnych przeznaczonych pod rozwdj strefy inwestycyjnej zapisanych w
Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Niepotomice na terenie
Niepotomickiej Strefy Przemystowej.

Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Referat Planowania Przestrzennego, Referat 7.000.000 2t (dc.)konczer!l.e
. . . rozpoczetych inwestycji 2012
Inwestycji Drogowych w UMiG Niepotomice
drogowych)

* 1.2. Prowadzenie profesjonalnej obstugi inwestoréw na kaidym etapie prowadzonej
dziatalnosci (od pomocy przy lokowaniu firmy az po pomoc w trakcie funkcjonowania firmy).
Propozycje zadan:

\EYAVERZLEDRIER

Przeprowadzenie corocznej analizy rynku pracy i dostepnych zasobéw kadrowych pod potrzeby
przedsiebiorstw z NSI dokonywana we wspotpracy z powiatowymi i regionalnymi instytucjami
publicznymi (m.in. Powiatowy Urzad Pracy w Wieliczce, Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego
S.A., Matopolskie Obserwatoria Rozwoju Regionalnego, placowki o$wiatowe i inne instytucje rynku

pracy).
Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Punkt Aktywizacji Gospodarczej dziatajagcy w
ramach UMiG Niepotomice przy Referacie 25.000 zt rocznie 2013
Ewidencji Podmiotéw Gospodarczych

Opracowanie:
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* |.3. Dbatos¢ o zapewnienie bezpiecznej przestrzeni gospodarczej w Niepotomickiej Strefie
Inwestycyjne;j.
Propozycje zadan:

\EYAERELELIER

Wdrozenie efektywnej polityki informacyjnej mieszkaricow w odniesieniu do rozwoju i
funkcjonowania strefy przemystowej obejmujacej: prezentacje planéw rozwojowych NSI oraz
warunkow lokowania nowych przedsiewzieé, a takze zawierajacych informacje dotyczgce systemu
monitorowania srodowiskowego firm funkcjonujgcych w NSI funkcjonujgcego w oparciu o wspdlne
dziatanie Urzedu Miasta i Gminy Niepotomice, Starostwa Powiatowego w Wieliczce, Strazy Pozarnej,
Strazy Miejskiej oraz stuzb érodowiskowych - Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska.

Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Referat Ochr_ony SI‘OC.IOWISka UMIG 10.000 2t rocznie od 2012
Niepotomice

* |.4. Wigczanie przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ na terenie Niepotomickiej Strefy
Inwestycyjnej w zycie spoteczno-gospodarcze Gminy.
Propozycje zadan:

\EFAVERELERIER
Rozpropagowanie kompleksowej oferty sponsorskiej dla firm funkcjonujgcych w NSI.
Odpowiedzialnosc: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
5 000 zt koszty druku ofert
sponsorskich

\EYAVERZLERIER

Ufundowanie Nagrody Burmistrza Miasta i Gminy Niepotomice pn. ,Firma Wspierajgca Rozwodj
Spotecznosci Lokalnej”.

Referat Promocji UMiG Niepotomice od 2012

Odpowiedzialnosc: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
15.000 zt (koszt statuetki
Referat Promocji UMiG Niepotomice oraz koszt ceremonii od 2013
wreczenia statuetek)

Cel strategiczny Il. STWORZENIE SPRZYJAJACYCH WARUNKOW DLA ROZWOJU LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Waznym elementem w sferze gospodarczej jest zapewnienia zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego w Gminie zmierzajagcego do niwelowania znaczacych rdinic w poziomie
przedsiebiorczosci jakie wystepujg obecnie pomiedzy miastem Niepotomice a resztg gminy. Potozenie
wiekszego nacisku na tworzenie warunkéw dla rozwoju matej i sredniej przedsiebiorczosci na terenie
catej gminy pozwoli na rozwijanie lokalnej gospodarki nie tylko w oparciu o NSI, ale takze o lokalng
przedsiebiorczosé. Przygotowanie i wdrozenie catosciowego systemu wsparcia dla rozpoczynajgcych
dziatalno$¢ i juz istniejacych MSP oraz zapewnienie przestrzeni do rozwoju sektora ustug i handlu
stang sie gtdwnym kierunkami dziatan w ramach tego celu strategicznego.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Cele operacyjne:
* 1.1. System wsparcia instytucjonalnego dla nowo powstatych i juz funkcjonujacych mikro,

matych i Srednich przedsiebiorstw.
Propozycje zadan:

Utworzenie Punktu Aktywizacji Gospodarczej w Urzedzie Miasta i Gminy Niepotomice wyposazonego

w pefng i aktualng informacje w obszarze oferty szkoleniowej, doradczej, dotacyjnej dla sektora

mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw.

Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Wydziat Rozwoju Gospodarczego UMIG 35.000 - 40.000 zt od 2013
Niepoftomice, Ewidencja Przedsiebiorstw.
* 1.2. Zapewnienie wysokiej jakosci przestrzeni pod rozwdj lokalnego handlu i ustug.
Propozycje zadan:
Poprawa infrastruktury handlowej na placu targowym w Niepotomicach wraz z rewitalizacjg i
uporzgdkowaniem tej przestrzeni.
Odpowiedzialnosc: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:

Wydziat Rozwoju Gospodarczego, Referat

Przygotowania i Realizacji Inwestycji w UMIG 2.000.000 zt 2012 - 2013
Niepotomice
* 1.3. Zapewnienie wsparcia dla zachowania tradycyjnych form gospodarowania w oparciu
o rolnictwo.
Propozycje zadan:
Budowanie pozytywnego wizerunku rolnika, jako aktywnego mieszkanca prowadzgcego dziatalnos¢
zarobkowa w oparciu o rolnictwo prowadzone zgodnie z zasadami dobrej kultury rolnej i z
poszanowaniem tradycji.
Odpowiedzialnosc: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:

Stanowisko ds. Rolnictwa we wspétpracy z .

Referatem Promocji w UMiG Niepotomice >.000zt rocznie 0d 2013
Upowszechnianie mozliwosci rozwoju dziatalnosci gospodarczej opartej na rolnictwie w zakresie
m.in.: eko upraw i agroturystyki.

Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:

Stanowisko ds. Rolnictwa we wspétpracy z .

Referatem Promocji w UMiG Niepotomice >.000zt rocznie 0d 2013

C.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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Cel strategiczny Ill. WZMACNIANIE MARKI GOSPODARCZEJ NIEPOLOMIC

Niewatpliwym atutem Gminy jest silna marka gospodarcza Niepotomic i jej rozpoznawalnosc
w skali kraju jako lider w pozyskiwaniu i realizacji przedsiewzie¢ gospodarczych. Cel strategiczny
zaktada wykorzystanie tego atutu na rzecz efektywnego stymulowania rozwoju gospodarczego
przede wszystkim w zakresie podejmowania dziatan przyczyniajgcych sie do harmonizacji rozwoju
gospodarczego, aktywnej promocji gospodarczej Gminy, a takze inicjowanie i rozwdj ptaszczyzn
wspotpracy pomiedzy sektorem biznesu a samorzgdem gminnym, w celu maksymalizacji korzysci dla
Gminy z funkcjonujgcego systemu gospodarczego.

Cele operacyjne:
* |Il.1. Rozwijanie nowych form wspétpracy pomiedzy samorzagdem gminy a sektorem biznesu.
Propozycje zadan:

\EYAVERZLEDRIER

Utworzenie Niepotomickiej Rady Gospodarczej sktadajacej sie z przedstawicieli mikro, matych i

srednich przedsiebiorstw funkcjonujgcych na terenie Gminy Niepotomice.
Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
8.000 zt (utworzenie
Wydziat Rozwoju Gospodarczego, Referat Rady), 5.000 zt rocznie od 2012
Promocji w UMiG Niepotomice (koszt funkcjonowania
Rady)
e 1l.2. Stworzenie mechanizmdéw wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej na rzecz usprawniania

procesu inwestycyjnego na terenie Gminy na linii samorzad gminny a powiat wielicki, zarzady
drogowe, zaktady dostarczajgce na teren Gminy media, Krakowski Park Technologiczny.

e |IIl.3. Promocja gospodarcza Gminy Niepotomice jako miejsca przyjaznego inwestorom.

Cel strategiczny IV. POPRAWA FUNKCJONALNOSCI | DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNE)

Cel strategiczny stuzy zapewnieniu infrastruktury komunikacyjnej stuzacej z jednej strony
wzmocnieniu konkurencyjnosci gospodarczej Gminy a z drugiej zapewniajgce jej spdjnosc
terytorialng. W Analizie pola Sit bardzo wyraznie zarysowato sie kilka istotnych kwestii w tym
obszarze. Po pierwsze - nieodpowiednia organizacja transportu publicznego na trasie Niepotomice —
Krakéw oraz wewngtrz Gminy, po drugie — brak wyprowadzenia ciezkiego transportu
samochodowego z centrum miasta i sotectw, po trzecie — zwiekszenie dostepnosci do Krakowa
i Krakowskiego Obszaru Metropolitarnego. Powyzsze wskazania pozwolity na okreslenie kluczowych
kierunkéw dziatan koncentrujgcych sie na usprawnieniu systemu komunikacyjnego wewnatrz gminy
(gtéwnie na linii Niepotomice — sotectwa) oraz gminy z otoczeniem (gtdwnie KOM).

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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Cele operacyjne:

IV.1. Poprawa systemu transportu publicznego (zbiorowego) na terenie Gminy.
Propozycje zadan:

Nazwa zadania:
Cykliczne przeprowadzanie badania potrzeb i natezenia ruchu pasazerskiego w Gminie oraz
dostosowanie rozktadéw komunikacji publiczne;j.

Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Referat Inwestycp Drogowych w UMIG 20.000 2t rocznie od 2012
Niepotomice

Nazwa zadania:
Stworzenie spéjnego systemu komunikacji publicznej po catym terenie Gminy (zintegrowanie
rozktadow jazdy autobuséw lokalnych z rozktadem jazdy autobuséw dojezdzajgcych do Krakowa).

Odpowiedzialnosc: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Referat Inwestycp Drogowych w UMIG sadanie bezkosztowe od 2012
Niepotomice

Nazwa zadania:
Promowanie ws$réd mieszkaicéw Gminy korzystania z komunikacji publicznej aglomeracyjnej i
lokalnej (kampanie i akcje spoteczne organizowane przez Urzad Miasta i Gminy Niepotomice).
Odpowiedzialnosc: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Referat Promocji we wspodtpracy z Referatem
Inwestycji Drogowych w UMIG Niepotomice

10.000 zt rocznie od 2013

IV.2. Poprawa infrastruktury drogowej pod potrzeby transportu towarowego z i do NSI.
Propozycje zadan:

Nazwa zadania:
Budowa pdétnocno-zachodniej obwodnicy Podteza — potgczenie komunikacyjne Niepotomickiej Strefy
Inwestycyjnej z drogg wojewddzka nr 964 (lub opcjonalnie z planowanym weztem autostrady A4).

Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Wydziat Rozwoju Gospodarczego, Referat 60.000.000 zt (niezbedne
.. I . ) . 2015 - 2020
Inwestycji Drogowych w UMiG Niepotomice dofinansowanie)

IV.3. Rozwdj miejsc postojowych w Gminie Niepotomice oraz przygotowanie gminnego
systemu zasad korzystania z parkingow.
Propozycje zadan:

\EFAVERELETER
Budowa parkingdw i miejsc postojowych na terenie Gminy Niepotomice w nastepujgcych
lokalizacjach:

— w centrum miasta Niepotomice;

— w centrach pozostatych sotectw;

— przy stacjach kolejowych w Stanigtkach i Podtezu (parking typu Park&Ride);

— przy lokalnych centrach ustugowych — Podteze, Wola Batorska, Stanigtki.

Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Referat InwestYCJl Drogowych w UMIG 2.900.000 7t 2012 - 2020
Niepotomice

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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IV.4. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Krakowskiego Obszaru Metropolitarnego.

Propozycje zadan:

Nazwa zadania:

Prowadzenie kampanii na rzecz utworzenia Szybkiej Kolejki Aglomeracyjnej na trasie Krakéw —
Niepotomice z lokalizacjg przystankéw w Podtezu, Stanigtkach i Podegrodziu.

Odpowiedzialnos¢:

Szacunkowy koszt:

Termin realizacji:

Burmistrz Miasta i Gminy Niepofomice

zadanie bezkosztowe

od 2012

Nazwa zadania:

A4 w Podtezu.

Koncentracja dziatan zmierzajacych do ustanowienia lokalizacji wezta komunikacyjnego autostrady

Odpowiedzialnos¢:

Szacunkowy koszt:

Termin realizacji:

Burmistrz Miasta i Gminy Niepotomice

20.000.000 zt
(partycypacja kosztowa w
opracowaniu
dokumentacji technicznej
oraz realizacji inwestycji)

od 2012, budowa
zjazdu do 2015

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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KARTA ZADANIA FLAGOWEGO

1. Tytut zadania:

Utworzenie Punktu Aktywizacji Gospodarczej w Urzedzie Miasta

i Gminy Niepotomice wyposazonego w peing i aktualng informacje w obszarze oferty szkoleniowej,

doradczej, dotacyjnej dla sektora mikro, matych i srednich przedsiebiorstw.

2. Nazwa domeny strategicznej ktorej dotyczy zadanie:

Domena 1. Stabilna gospodarka oparta o Niepotomicky Strefe Inwestycyjng i lokalny potencjat

gospodarczy.

Cel strategiczny Il. Stworzenie sprzyjajgcych warunkéw dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci.

3. Problem na jaki odpowiada zadanie:

Na terenie Gminy Niepotomice nie funkcjonuje staty punkt sSwiadczacy pomoc doradcza

i informacyjng dla sektora mikro, matych i srednich przedsiebiorstw. Przedsiebiorcy poszukujgcy

informacji mogacych wspomac ich w prowadzeniu wtasnych dziatalnosci gospodarczych zmuszeni sg

do korzystania z oferty tego rodzaju instytucji zlokalizowanych poza terenem Gminy Niepotomice,
gtéwnie w Krakowie.

4. Uzasadnienie zadania (cele zadania, wptyw na rozwéj lokalny/regionalny):

Celem zadania jest wzmocnienie sektora lokalnych przedsiebiorcow, ktorzy zgodnie z przyjetymi w

dokumencie Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice zatozeniami dla prowadzenia polityki

rozwoju gospodarczego, stanowig istotny filar dla gospodarki Gminy. Zapewnienie sprzyjajgcych
warunkéw dla prowadzenia, rozwoju ale i powstawania lokalnych podmiotéw gospodarczych
pozwoli na zapewnienie zréwnowazenia rozwoju gospodarczego w stosunku do NSI.

5. Odbiorcy/beneficjenci zadania:

Punkt Aktywizacji Gospodarczej dostepny bedzie dla przedstawicieli mikro, matych i s$rednich

przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ na terenie Gminy Niepotomice ok. 2.000 podmiotdw oraz

0s6b zainteresowanych podjeciem dziatalnosci gospodarczej.

6. Proponowany okres realizacji zadania (w latach):

Poczgwszy od 2013 r. Zadanie ciggte.

7. Typy dziatan, fazy realizacji zadania:

1. Przeprowadzenie analizy potrzeb informacyjnych, doradczych wsérdd przedstawicieli lokalnego
biznesu.

2. Opracowanie struktury i zakresu informacji agregowanych na potrzeby Punktu wraz z procedurg
ich aktualizacji i upowszechniania.

3. Opracowanie zasad funkcjonowania Punktu — godzin otwarcia, sposobdéw $wiadczenia ustug
informacyjno-doradczych, zasad sprawozdawczosci i monitorowania dziatalnosci Punktu i in.

4. Wprowadzenie dodatkowych kompetencji dla Referatu Ewidencji Przedsiebiorstw obejmujgcych
zakres ustug swiadczonych przez Punkt.

5. Przygotowanie kompleksowej oferty Punktu w zakresie informacji i doradztwa dla
przedsiebiorcéw.

6. Przeprowadzenie szerokiej akcji promujacej nowopowstaty Punkt Aktywizacji Gospodarczej
wsrdd lokalnych przedsiebiorcow (ogtoszenia w prasie lokalnej, na stronie internetowej,
rozwieszenie plakatéw informacyjnych w kazdym sotectwie Gminy i in.).

8. Oczekiwane efekty (w tym wskazniki produktow i rezultatéw)

Wskazniki produktéw i rezultatéw (w skali roku):

— liczba wykonanych ustug doradczych dla lokalnych przedsiebiorcow;

— liczba zorganizowanych spotkan informacyjnych dla lokalnych przedsiebiorcow;

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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— liczba przedsiebiorcéw korzystajgcych z oferty Punktu Aktywizacji Gospodarczej;

— udzial nowopowstatych dziatalnosci gospodarczych w ogdlniej liczbie zarejestrowanych
podmiotow;

9. Odpowiedzialno$¢ za realizacje zadania (instytucja/podmiot odpowiedzialny):

Wydziat Rozwoju Gospodarczego UMiG Niepotomice, Referat Ewidencja Przedsiebiorstw

10. Szacunkowy koszt przedsiewziecia i Zrédta jego finansowania:

Roczne koszty funkcjonowania Punktu Aktywizacji Gospodarczej bedg oscylowaty na poziomie
35.000 - 40.000 zt i obejmowac bedg m. in.: koszt zatrudnienia osoby prowadzgcej Punkt, koszty
organizacji spotkan informacyjnych dla przedsiebiorcow, koszty przygotowania i powielania
materiatéw informacyjnych bedacych w zasobach Punktu, koszty administracyjne.

KARTA ZADANIA FLAGOWEGO

1. Tytut zadania:

Poprawa infrastruktury handlowej na placu targowym w Niepotomicach
wraz z rewitalizacjq i uporzgdkowaniem tej przestrzeni.

2. Nazwa domeny strategicznej ktorej dotyczy zadanie:

Domena 1. Stabilna gospodarka oparta o Niepotomickg Strefe Inwestycyjng i lokalny potencjat
gospodarczy.

Cel strategiczny Il. Stworzenie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci.

3. Problem na jaki odpowiada zadanie:

Projekt charakteryzuje wysoka pilnos¢ jego realizacji. Wynika to z faktu, iz obecnie ta przestrzen
zlokalizowana w centrum miasta Niepotomice jest zaniedbana, nieuporzgdkowana a dodatkowo
problem zwigzany z parkowaniem samochoddw coraz bardziej sie nasila. Obecny stan tej przestrzeni
publicznej powoduje, iz lokalni kupcy korzystajg z placu targowego bez uwzglednienia jakichkolwiek
standardéw dotyczacych zachowania porzadku i czystosci zajmowanego przez siebie stoiska
handlowego.

Projekt jest zgodny z obecnie zauwazalnymi tendencjami w odniesieniu do zachowan
konsumenckich. Nastepuje widoczny wzrost zakupow (gtdwnie produktéw spozywczych,
garmazeryjnych) dokonywanych na lokalnych targach, gdzie dostepne sg produkty lokalne
(tradycyjnie wytworzone, w opinii konsumentéw - zdrowsze, ekologiczne) niz oferowane w duzych
sklepach czy galeriach handlowych.

4. Uzasadnienie zadania (cele zadania, wptyw na rozwéj lokalny/regionalny):

Docelowo projekt przyczyni sie do poprawy jakosci przestrzeni w centrum miasta oraz polepszenia
warunkéw dla rozwoju drobnego handlu i ustug. Zapewnienie dobrze przygotowanej infrastruktury
gospodarczej (jaka stanie sie zrewitalizowany plac targowy) jest kluczowe dla pobudzania na terenie
miasta lokalnej przedsiebiorczosci.

Realizacja projektu pozwoli na podniesienie funkcjonalnosci tego obszaru miasta, poprzez mozliwosé
wprowadzenia dodatkowych funkcji spotecznych i gospodarczych. Dodatkowym efektem bedzie
rozwigzanie obecnie wystepujgcych problemdéw zwigzanych z parkowaniem samochodéw w centrum
miasta.

5. Odbiorcy/beneficjenci zadania:

Z placu targowego korzysta obecnie ponad 100 kupcéw, a ok. 30% gospodarstw domowych w gminie
dokonuje tam zakupdéw. Po zrealizowaniu inwestycji potencjalna grupa odbiorcéw i uzytkownikéw
tej przestrzeni publicznej moze ulec zwiekszeniu.

6. Proponowany okres realizacji zadania (w latach):

Projekt moze zostac zrealizowany na przestrzeni lat 2012 — 2013

C.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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7. Typy dziatan, fazy realizacji zadania:

1. Opracowanie koncepcji rewitalizacji terenu placu targowego w Niepotomicach;

2. Poprawa estetyki handlowej placu targowego — ustawienie nowych stoisk handlowych;

3. Wykonanie nowej nawierzchni w obrebie placu;

4. Woyznaczenie miejsc parkingowych;

5. Dokonanie wyraznego rozgraniczenia funkcji w przestrzeni (np. poprzez nasadzenia);

6. Uporzadkowanie terenu wraz z ustaleniem zasad korzystania przez kupcoéw z infrastruktury

handlowej oraz zasad dbatosci o czystos¢ tej przestrzeni.

Ponadto wraz z pracami rewitalizacyjnymi konieczne bedzie podejmowanie dziatan na rzecz
wypromowania tego miejsca jako atrakcyjnej i funkcjonalnej przestrzeni spoteczno-gospodarczej
w Niepotomicach.
8. Oczekiwane efekty (w tym wskazniki produktow i rezultatow)
Zrealizowanie projektu pozwoli na utrzymanie efektdw w perspektywie wieloletnigj
(dtugoterminowej) i bedg to efekty widoczne zaréwno w sferze gospodarczej (wyzsza jakos¢ handlu),
jak i spotecznej (zadbana przestrzen publiczna o wielu funkcjach spotecznych).
Wskazniki produktéw i rezultatow:

— liczba lokalnych kupcdw korzystajgcych z nowej infrastruktury handlowej;

— liczba 0séb korzystajgcych z placu targowego;

— wzrost wptywoéw do budzetu Gminy z tytutu optat targowych i parkingowych.
9. Odpowiedzialno$¢ za realizacje zadania (instytucja/podmiot odpowiedzialny):
Wydziat Rozwoju Gospodarczego UMiG w Niepotomicach
10. Szacunkowy koszt przedsiewziecia i zrédta jego finansowania:
Szacowany koszt projektu wyniesie ok. 2 min zi. Mozliwe jest uzyskanie zewnetrznego
dofinansowania do 50% ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007 — 2013
Realizacja projektu pozwoli na uzyskanie zwiekszonego poziomu wptywéw do budzetu miasta
z tytutu optat targowych oraz optat za parkowanie.
1. Tytut zadania:

Utworzenie Niepofomickiej Rady Gospodarczej sktadajqcej sie z przedstawicieli mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw funkcjonujqgcych na terenie Gminy Niepotomice.
2. Nazwa domeny strategicznej ktorej dotyczy zadanie:
Domena 1. Stabilna gospodarka oparta o Niepotomicky Strefe Inwestycyjng i lokalny potencjat
gospodarczy.
Cel strategiczny Ill. Wzmacnianie marki gospodarczej Niepotomic.
3. Problem na jaki odpowiada zadanie:
Sektor mikro, matych i srednich przedsiebiorstw odgrywa istotng role w Gminie Niepotomice, jesli
chodzi o rozwéj gospodarczy i sytuacje lokalnego rynku pracy. Funkcjonuje tu prawie 2,5 tys.
podmiotéw z tego sektora i ok. 1,8 tys. oséb fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza.
Specyfika lokalnej przedsiebiorczosci w Gminie polega dzi$ na tym, ze jej kondycja w duzej mierze
zalezy od kondycji firm ulokowanych w Niepotomickiej Strefie Inwestycyjnej. Jednakze w Gminie
Niepotomicach nie podejmuje sie obecnie zadnych dziatan ukierunkowanych na konsolidacje
rozproszonego srodowiska lokalnych przedsiebiorcéw, ktorzy stanowig istotny bufor zatrudnieniowy
dla lokalnej spotecznosci. Brak ptaszczyzny wymiany informacji i wspdtpracy lokalnych
przedsiebiorstw i wtadz samorzgdowych powoduje, ze przedsiebiorcy nie majg szansy na realny
C.

Opracowanie:
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wpltyw w kreowaniu polityki pro przedsiebiorczej w Gminie Niepotomice. Problem ten zauwazalny
jest zaréwno przez Urzad Miasta i Gminy Niepotomice jak i samych przedsiebiorcow.

4. Uzasadnienie zadania (cele zadania, wptyw na rozwéj lokalny/regionalny):

Zasadniczym celem jest stworzenie ptaszczyzny wymiany doswiadczen i spdjnej reprezentacji
przedstawicieli mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw funkcjonujacych na terenie Gminy
Niepotomice w kontaktach z Urzedem Miasta i Gminy, pozwalajacej na aktywne wigczenie sie
przedsiebiorcéw w kreowanie lokalnej polityki gospodarcze;.
5. Odbiorcy/beneficjenci zadania:
Rada bedzie miata formute otwartg, minimalna zaktadana liczba cztonkéw - 25 podmiotow
(stanowigcych reprezentacje catego sektora). Cztonkiem Niepotomickiej Rady Gospodarczej bedg
mogli zosta¢ przede wszystkim przedstawiciele rodzimych mikro, matych i srednich przedsiebiorstw
funkcjonujacych w Gminie Niepotomice.
6. Proponowany okres realizacji zadania (w latach):
Poczgwszy od 2012 roku. Zadanie ciggte.
7. Typy dziatan, fazy realizacji zadania:
1. Przeprowadzenie akcji informacyjno-promocyjnej na temat podejmowanych dziatan stuzgcych
utworzeniu Niepotomickiej Rady Gospodarczej:
a. organizacja spotkania otwierajgcego z udziatem lokalnych przedsiebiorcow;
b. informacja w prasie lokalnej;
c. informacja na stronie internetowej Urzedu Miasta i Gminy Niepotomice, newsletter;
2. Wypracowanie zasad funkcjonowania Rady (regulamin, statut).
3. Powotanie cztonkdw i uroczyste zawigzanie Niepotomickiej Rady Gospodarczej.
8. Oczekiwane efekty (w tym wskazniki produktéw i rezultatéw)
Wskazniki produktéw i rezultatéw:
— liczba przedsiebiorcow bedacych cztonkami Niepotomickiej Rady Gospodarczej;
— liczba spotkann konsultacyjnych przeprowadzonych pomiedzy Urzedem Miasta i Gminy
Niepotomice a Niepotomickg Radg Gospodarcza.
9. Odpowiedzialnos¢ za realizacje zadania (instytucja/podmiot odpowiedzialny):
Wydziat Rozwoju Gospodarczego, Referat Promocji w UMiG Niepotomice

10. Szacunkowy koszt przedsiewziecia i Zzrodta jego finansowania:

Powotanie Niepotomickiej Rady Gospodarczej wigzaé¢ sie bedzie z koniecznoscig poniesienia
wydatkéw na rozpowszechnienie informacji o tworzonej Radzie oraz organizacji spotkan, podczas
ktoérych wypracowane zostang zasady funkcjonowania i wspétpracy Rady z Urzedem Miasta i Gminy
Niepotomice. Wartos$¢ tych wydatkédw wyniesie ok. 8.000 zt.

Natomiast roczne koszty funkcjonowania Niepotomickiej Rady Gospodarczej zwigzane beda z
kosztami organizacji spotkan cztonkdéw Rady. Ich koszt w skali roku mozna oszacowaé na poziomie
ok. 5.000 zt. (zaktadajac co najmniej 2 gremialne spotkania w roku). Pozostate dziatania dotyczace
statego informowania czy konsultowania z cztonkami Rady propozycji przedsiewziec
podejmowanych przez Urzgd Miasta i Gminy Niepotomice w sferze gospodarczej nie bedg wigzaty sie
z dodatkowymi kosztami.
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1ll.2. Plan dziatan dla Domeny 2. Zorganizowana wspdlnota — aktywni, zdrowi i wszechstronnie rozwijajacy sie mieszkancy

Domena 2. Zorganizowana wspolnota — aktywni, zdrowi i
wszechstronnie rozwijajacy sie mieszkaricy

Cel strategiczny I. NOWOCZESNA
EDUKACJA ODPOWIADAJACA NA
WYZWANIA PRZYSZtOSCI,
DOSTEPNA NA KAZDYM ETAPIE
2YCIA

1.1. Zapewnienie wysokiej
jakosci ksztatcenia na poziomie
podstawowym i gimnazjalnym w
Gminie Niepofomice.

i wdroZenie Gminnego Program
Wsparcia Talentow opartego o
dziatanie Stypendialnego
Funduszu Lokalnego.

1.2. Wyspecjalizowane,
konkurencyjne szkolnictwo
ponadgimnazjalne w Gminie
Niepotomice.

1.3. Zapewnienie dostepu do

oferty uczenia sie przez cate
el ZY Cie Tak na terenie Gminy jak i
w obrebie metropalii

krakowskiej.

Cel strategiczny 1l. BUDOWA
POSTAW | WARUNKOW DLA
ROZWOJU PARTYCYPACII
SPOLECZNEJ W GMINIE
NIEPOLOMICE

I.1. Kreowanie warunkow na
rzecz inspirowania
aktywnosci spotecznej
mieszkaricow Gminy
Niepotomice.

I1.2. Integracja spotecznosci
oraz rozwdj postaw
aktywnosci spotecznej

wéréd mieszkaricow Gminy
Niepotomice.

Zadania flagowe:

Przygotowanie pakietu

B powitalnego dia nowych
mieszkaricow Gminy (zesta
folderéw, danych
kontaktowych, gadzetéw
promocyjnych Gminy,

kalendarz imprez gminnych,

darmowy karnet na wejscie

do kina w Centrum Diwieku
iStowa).

Cel strategiczny 11l. NOWE
PODEJSCIE DO SWIADCZENIA
USLUG SPOLECZNYCH -
POPULARYZACJA IDEI
AKTYWNOSCI | WSPOLPRACY

lil.1. Profesjonalizacja i wzrost
=l efektywnosci funkcjonowania
podmiotéw polityki spotecznej.

1l.2. Budowa ptaszczyzny
wspolpracy i koordynacji
o  dziatan podejmowanych w
sferze polityki spotecznej w

Gminie Niepofomice.

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

Cel strategiczny IV. BEZPIECZNE
SRODOWISKO DLA 2YCIA|

ROZWOJU MIESZKANCOW GMINY

NIEPOLOMICE

IV.1. Zapewnienie
bezpieczeristwa zdrowotnego
dla mieszkaricéw Gminy
Niepotomice, w tym rozwéj
profilaktyki zdrowotnej i
profilaktyki uzaleznien.

IV.2. Wysoki poziom
bezpieczeristwa drogowego na
terenie Gminy Niepotomice.

V.3. Rozwdj systemu ochrony

przeciwpowodziowej w
Gminie Niepofomice.
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Cel strategiczny |I. NOWOCZESNA EDUKACJA ODPOWIADAJACA NA WYZWANIA PRZYSZtOSCI, DOSTEPNA NA
KAZDYM ETAPIE ZYCIA

Cel strategiczny koncentruje sie na wysokiej jakosci edukacji, ktérg charakteryzujg trzy gtéwne
wyrdzniki. Jest to edukacja nowoczesna, oparta o nowatorskie metody nauczania, czerpigca
z doswiadczen europejskich i swiatowych, integrujaca rézne dziedziny i korzystajgca z rozwinietej
bazy infrastrukturalno — dydaktycznej. Z drugiej strony edukacja, bedaca procesem opartym o idee
uczenia sie przez cate zycie, uwzgledniajgcym oferte dla réznych grup wiekowych, tak w formach
tradycyjnych (szkolnych) jak i pozaszkolnych (edukacja nieformalna). Trzecim wyrdznikiem jest
natomiast adekwatnos$¢ edukacji do zmieniajgcych sie potrzeb (w tym przede wszystkim potrzeb
rynku pracy), jej elastycznos$¢ i wykorzystywanie profesjonalnych mechanizmoéw zarzgdzania.

Cele operacyjne:
* |.1. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na poziomie podstawowym i gimnazjalnym
w Gminie Niepotomice.
Propozycje zadan:

\EFAVERELELIER

Przygotowanie Programu rozwoju edukacji w Miescie i Gminie Niepotomice wraz z kompleksowg
diagnozg (uwzgledniajacy jakosé nauczania, koszty utrzymania placéwek, inwentaryzacje posiadanych
zasobdw), analiza mozliwosci specjalizacji i podziatu kompetencji pomiedzy placéwkami, planami
szczegdtowych dziatan.

Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Wydziat Edukacji UMiG Niepotomice we
wspotpracy z dyrektorami szkot z terenu 30.000 zt 2013
Gminy Niepotomice

Nazwa zadania:
Przygotowanie i wdrozenie Gminnego Programu Wsparcia Talentéw opartego o stypendia gminne
oraz dziatanie Stypendialnego Funduszu Lokalnego.

Odpowiedzialnosc: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:

\EFAVERELETER
Uruchomienie Dzieciecego Uniwersytetu na Zamku w Niepotomicach.

Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
30.000 zt (rocznie, przy
Wydziat Edukacji UMiG Niepotomice zatozeniu organizacji zaje¢ od 2012
dla 100 dzieci)

Nazwa zadania:
Uruchomienie statego programu doradztwa zawodowego dla mtodziezy gimnazjalnej i
ponadgimnazjalnej z terenu Gminy w oparciu o Mtodziezowe Centrum Karier
Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
150.000-250.000 zt rocznie
(w zaleznosci od zakresu od 2012
programu i ilosci zajec)

Wydziat Edukacji UMiG Niepotomice we
wspotpracy z Mtodziezowym Centrum Karier

Nazwa zadania:

Organizacja corocznego Gminnego Tygodnia Kariery dla ucznidéw szkét gimnazjalnych z terenu Gminy.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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Odpowiedzialnos¢:

Szacunkowy koszt:

Termin realizacji:

Wydziat Edukacji UMiG Niepotomice we
wspotpracy z dyrektorami gimnazjow z terenu
Gminy oraz Mfodziezowym Centrum Karier

20.000 zt rocznie

od 2013

I.2. Wyspecjalizowane, konkurencyjne szkolnictwo ponadgimnazjalne w Gminie Niepotomice.

Propozycje zadan:

Nazwa zadania:

ponadgimnazjalnego na terenie Gminy.

Stworzenie planu oraz przeprowadzenie akcji informacyjnej skierowanej do mieszkarnicow Gminy
majacej na celu zachecenie mtodych mieszkarncdw Gminy do kontynuowania edukacji do poziomu

Odpowiedzialnos¢:

Szacunkowy koszt:

Termin realizacji:

Woydziat Edukacji UMiG Niepotomice

10.000 zt

od 2012

\EYAVERZLERIER

Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w Gminie poprzez rozwdj bazy edukacyjnej na
potrzeby ksztatcenia zawoddw branzy mechanicznej.

Odpowiedzialnos¢:

Szacunkowy koszt:

Termin realizacji:

Zespot Szkot Zawodowych Nr2 w
Niepotomicach

800.000 zt

2014-2016

\EYAVERZLERIER

Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w Gminie poprzez rozwdj bazy edukacyjnej na
potrzeby ksztatcenia zawoddw branzy hotelarsko-turystyczne;j.

Odpowiedzialnos¢:

Szacunkowy koszt:

Termin realizacji:

Zespdt Szkét im. Ojca Swietego Jana Pawta I
w Niepofomicach

700.000 zt

2014-2016

I.3. Zapewnienie dostepu do oferty uczenia sie przez cate zycie tak na terenie Gminy jak i w

obrebie metropolii krakowskiej.
Propozycje zadan:

\EYAVERZLEDRIER

Rozwdj dziatalnosci Osrodka Doksztatcania i Doskonalenia Zawodowego w Niepotomicach w kierunku
petnienia funkcji osrodka potwierdzania kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych.

Odpowiedzialnosc:

Szacunkowy koszt:

Termin realizacji:

Zespodt Szkot Zawodowych Nr2 w
Niepotomicach

zadanie bezkosztowe

2013

\EYAVERZLENRIER

szkolenia, pogadanki, zajecia hobbystyczne, itp.).

Zapewnienie doradztwa i koordynacji w zakresie pozyskiwania zewnetrznego wsparcia na rozwoj
oferty edukacyjnej w formach pozaszkolnych kierowanej do mieszkanncéow Niepotomic (w tym kursy,

Odpowiedzialnosc:

Szacunkowy koszt:

Termin realizacji:

Wydziat Edukacji we wspotpracy z Referatem
Strategii UMiG Niepotomice

zadanie bezkosztowe

2012

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Cel strategiczny Il. BUDOWA POSTAW | WARUNKOW DLA ROZWOJU PARTYCYPACJI SPOLECZNE} W GMINIE
NIEPOLOMICE

Drugi cel strategiczny okreslony dla domeny: Zorganizowana wspdlnota — aktywni, zdrowi
i wszechstronnie rozwijajgcy sie mieszkaricy koncentruje sie na wynikajacych z lokalnych potrzeb
zagadnieniach dotyczacych budowy poczucia wspdlnoty i wzrostu integracji spotecznej (w tym w
aspekcie rozwoju patriotyzmu lokalnego i budowy lokalnej tozsamosci), a takze aktywizowania
spotecznosci do uczestnictwa w Zzyciu spofecznym i samoorganizacji. Jak wynika z szeregu
przeprowadzonych analiz oraz rozméw z uczestnikami procesu planowania strategicznego obszar ten
jest niezwykle istotny z perspektywy rozwoju Gminy Niepotomice. Gmina bowiem z jednej strony
odznacza sie stosunkowo duzg liczbg organizacji pozarzagdowych, otwartoscig spoteczenstwa
rozumiang jako gotowos¢ do wtaczania sie w oddolne inicjatywy, a takze otwartoscig wtadz gminnych
na inicjatywy spoteczne. Z drugiej jednak zmierzy¢ sie musi z niskim poziomem integracji
mieszkancow Gminy (szczegdlnie na linii mieszkancy rdzenni a naptywowi). Stad tez, propozycje
celéw operacyjnych odnoszg sie do dwéch zasadniczych sfer: tworzenia warunkdw wspierajgcych
rozwdj partycypacji spotecznej oraz ksztattowania postaw aktywnosci i wspétdziatania na rzecz
realizacji potrzeb wtasnych oraz wspdlnotowych, z uwzglednieniem integracji spotecznej i budowy
poczucia tozsamosci lokalnej — wspdlnoty mieszkancéw Gminy Niepotomice.

Cele operacyjne:
* |II.1. Kreowanie warunkdéw na rzecz inspirowania aktywnosci spotecznej mieszkaricow Gminy
Niepotomice.
Propozycje zadan:

\EFAWERETELTER
W ramach konkurséw na granty przekazywane przez samorzad organizacjom pozarzagdowym
dziatajagcym na terenie Gminy wyodrebnienie tematu partycypacji i integracji spoteczne;j.
Odpowiedzialnosc: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Burmistrz Gminy Niepotomice zadanie bezkosztowe od 2013

\EFAVERELETER
Opracowanie i wdrozenie programu konsultacji spotecznych w Gminie Niepotomice
uwzgledniajgcego m.in. organizacje cyklicznych otwartych debat/spotkarn dotyczacych rozwoju
Gminy z udziatem mieszkancow i ekspertéw.
Odpowiedzialnosc: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Referat Strategii UMiG Niepotomice 15.000 zt od 2012

\EYAVERZLENRIER

Wdrozenie mechanizméw e-partcypacji w Urzedzie Miasta i Gminy Niepotomice (m.in.
powiadomienia sms/mail, ankieta online, e-petycje).
Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Referat Strategii we wspotpracy ze 35.000 zt w 2013 r., w
Stanowiskiem do spraw Informatyki UMIG kolejnych latach 32.000 zt od 2013
Niepotomice rocznie

\EYAVERZLERIER

Stworzenie koncepcji pakietu programdéw i wydarzen aktywizujgcych mieszkanncéw Gminy do
wzajemnej sgsiedzkiej pomocy (w tym: Dzien Sgsiada, Poznaj swojego sgsiada, okresowe wydarzenia,
akcje sgsiedzkie itd.) wraz z kosztorysem i harmonogramem.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

35



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice

Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:

Referat Strategii we wspdtpracy z Referatem

Pro'mocu UM|G N'|epo+om|ce oraz MIeJSk'O- sadanie bezkosztowe od 2012
Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej w

Niepotomicach

\EYAVERELERIER

Przygotowanie i wdrozenie programu wsparcia (szkoleniowego, doradczego itp.) dla liderow
lokalnych spotecznosci (m.in. kadry soteckich osrodkéw kultury).
Odpowiedzialnosc: Szacunkowy koszt:
Centrum Kultury w Niepotomicach we
wspotpracy z Lokaing Grupq Dziatania 25.000 7t rocznie 2012-2013
Stowarzyszenie Wspdlnota Krélewskiej

Termin realizacji:

Puszczy

I1.2. Integracja spotecznosci oraz rozwdéj postaw aktywnosci spotecznej wsréd mieszkancow
Gminy Niepotomice.

Propozycje zadan:

\EYAVERZLERIER

Przygotowanie i wdrozenie pakietu powitalnego dla nowych mieszkancéw Miasta i Gminy
Niepotomice

Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Referat Promoc;ji we wspodtpracy z Ewidencjg .
Ludnosci UMiG Niepotomice 10.000 zt rocznie 0d 2012

\EYAVERELEDRIER

Przygotowanie i przeprowadzenie akcji promujacej meldowanie sie nowych mieszkancow
osiedlajacych sie na terenie Gminy — ,Zostan Niepotomiczaninem!”.
Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt:
Referat Promocji UMiG Niepotomice 7.000 zt

Termin realizacji:
2012

\EYAVERZLERIER

Organizacja Nocy Urzedéw — dnia w roku, podczas ktérego Urzgd Miasta i inne podlegajagce mu
placéwki otwierajg swoje podwoje w godzinach wieczorno-nocnych (na wzér Nocy Muzedw).
Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt:
Referat Strategii UMiG Niepotomice 5.000 zt rocznie

Termin realizacji:
od 2013

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Cel strategiczny Ill. NOWE PODEJSCIE DO SWIADCZENIA UStUG SPOLECZNYCH — POPULARYZACJA IDEI AKTYWNOSCI
| WSPOLPRACY

Nowe podejscie do swiadczenia ustug spotecznych opiera sie o idee funkcjonalnej spotecznosci,
a zatem spotecznosci, ktdra realizuje swoje potrzeby i tam gdzie tylko jest to mozliwe jest zdolna do
samodzielnego rozwigzywania dotykajgcych jg problemdw. Spotecznosci, w ktérej wspiera sie
dziatania wzmacniajgce sprawno$é organizacji i aktywnos¢ obywateli oraz wspétdziatanie z innymi
partnerami spotecznymi i administracjg publiczng. Spoteczenstwo funkcjonalne stanowi przeciwwage
dla idei panstwa opiekunczego. U jego podstaw lezy najpetniej pojeta subsydiarnos¢, a wartoscig jest
w nim dziatanie, samoorganizacja i aktywnos¢ na réznych poziomach — poczgwszy od indywidualnej,
poprzez rodzine az po wspdlnoty sasiedzkie i inicjatywy oraz organizacje spoteczne. Zakres celu
strategicznego stanowi odpowiedZ na pojawiajgca sie coraz wyrazniej potrzebe reorientacji polityki
spotecznej w kierunku zwiekszenia efektywnosci dziatania podmiotéw polityki spotecznej, rozwoju
wspotdziatania instytucji Swiadczacych ustugi spoteczne oraz wdrazania innowacyjnych form i metod
pracy bazujgcych na aktywnosci cztowieka jako odbiorcy ustug spotecznych.

Cele operacyjne:
e llIl.1. Profesjonalizacja i wzrost efektywnosci funkcjonowania podmiotéw polityki spotecznej.
Propozycje zadan:

Nazwa zadania:
Opracowanie diagnozy sytuacji spotecznej Gminy Niepotomice (mapa probleméw spotecznych) wraz
z analizg efektywnosci i jakosci funkcjonowania oraz wspétpracy podmiotéw dziatajgcych w tej

sferze.
Odpowiedzialnosc: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
- . . .| 20.000 zt (zadanie zlecone
Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej . .
. . podmiotowi 2013
w Niepotomicach
zewnetrznemu)

\EYAVERZLERIER

Rozwdj oferty wczesnego wsparcia rodziny z wykorzystaniem innowacyjnych form pracy na rzecz
rozwigzywania problemdéw spotecznych (warsztaty rozwojowe, terapia pedagogiczna, asystent
rodzinny, itp.).

Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Niepotomicach we wspodtpracy z Publiczng

Ponadgminng Placéwka Opiekunczo- 45.000 zt rocznie od 2013
Wychowawczg Wsparcia Dziennego w
Niepotomicach

Nazwa zadania:
Promowanie mechanizmoéw kontraktacji ustug publicznych w sferze polityki spoteczne;j.

Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:

Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej

w Niepotomicach we wspédtpracy z Publiczng

Ponadgminng Placéwka Opiekunczo- 15.000 zt od 2012

Wychowawczg Wsparcia Dziennego w
Niepotomicach

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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e lIl.2. Budowa pfaszczyzny wspdtpracy i koordynacji dziatarn podejmowanych w sferze polityki
spotecznej w Gminie Niepotomice.
Propozycje zadan:

\EYAVERELERIER

Stworzenie systemu wspdtpracy i koordynacji dziatan podmiotdw polityki spotecznej w Gminie
Niepotomice (rozgraniczenie kompetencji, usprawnienie dziatania zespotéw roboczych szybkiego
reagowania w sytuacjach problemowych, okreslenie priorytetéw, wskazanie sposobdow weryfikacji
jakosci i efektywnosci pracy).

Odpowiedzialnosc: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:

Petnomocnik Burmistrza Gminy Niepotomice

ds. spotecznych 15.000 z 2013

Cel strategiczny IV. BEZPIECZNE SRODOWISKO DLA ZYCIA | ROZWOJU MIESZKANCOW GMINY NIEPOLOMICE

Osig dla sformutowania czwartego celu strategicznego stata sie kwestia stworzenia mieszkaicom
Gminy Niepotomice warunkéw sprzyjajacych dla rozwoju, aktywnosci i korzystania z ustug pro-
aktywnej polityki spotecznej okreslonych w pozostatych, opisanych wyzej celach strategicznych.
Konieczno$¢ zapewnienia bezpiecznego srodowiska zycia stanowi bowiem, zgodnie z koncepcja
piramidy potrzeb Abrahama Maslowa, drugi po potrzebach fizjologicznych, podstawowy poziom
potrzeb cztowieka. Bez ich zaspokojenia nie jest mozliwa realizacja potrzeb wyzszego rzedu takich jak
potrzeby szacunku i uznania (m.in. kompetencja, poczucie witasnej wartosci) oraz samorealizacji
(m.in. wykorzystywania swojego potencjatu, rozwoju w sferze indywidualnej i spotecznej). W
kontekscie okreslonych w procesie planowania strategicznego potrzeb i probleméw mieszkancow
Gminy Niepofomice zatozenia celu strategicznego skoncentrowano na trzech sferach bezpieczenstwa:
bezpieczenstwie zdrowotnym, drogowym oraz przeciwpowodziowym.

Cele operacyjne:
* IV.1. Zapewnienie bezpieczenstwa zdrowotnego dla mieszkancéw Gminy Niepotomice, w tym
rozwoj profilaktyki zdrowotnej i profilaktyki uzaleznien
Propozycje zadan:

\EYAVERZLERIER

Organizacja zaje¢ edukacyjnych dla miodziezy gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej dotyczacych
profilaktyki zdrowotnej oraz zagrozen zwigzanych z korzystaniem z uzywek i uzaleznieniami.

Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Wydziat Edukacji UMiG Niepotomice we
wspotpracy z dyrektorami szkét gimnazjalnych 30.000 zf rocznie od 2013
i ponadgimnazjalnych.

\EFAVERELETER
Organizacja gminnych kampanii spotecznych dotyczacych profilaktyki zdrowotnej skierowanej do
mieszkarncdw Gminy Niepotomice.
Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Niepotomicach

10.000 zt rocznie od 2012

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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e IV.2. Wysoki poziom bezpieczeristwa drogowego na terenie Gminy Niepotomice.
Propozycje zadan:

Zapewnienie bezpiecznej sieci komunikacji rowerowej na terenie Gminy Niepotomice oraz na trasie
Niepotomice — Krakdéw.

Zestaw dziatan preinwestycyjnych zrealizowany w celu przystosowania obszaru Gminy Niepotomice

do bezpiecznego korzystania z transportu rowerowego:

— zaprojektowanie systemu tras rowerowych przebiegajacych po terenie Gminy Niepotomice (w
tym réwniez wzdtuz istniejacych ciggdw komunikacyjnych) umozliwiajagcego swobodnag
komunikacje rowerowsa;

— opracowanie propozycji tras rowerowych przebiegajacych po terenie Gminy Niepotomice i
przystosowanie ich do aplikacji GPS.

Dziatania inwestycyjne:

— wytyczenie tras rowerowych w terenie (idea — tgczenie siecig tras komunikacji rowerowej
wszystkich sotectw);

— Sciezka rowerowa Niepotomice — Krakéw przebiegajaca przez waty wislane (podzadanie
realizowane we wspotpracy z miastem Krakdw i gming Wieliczka).

Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Dziatania
.. . preinwestycyjne: 2012—
Referat Inwes.tyql Drogowych UMIG 10.000.000 2t 2013
Niepotomice . . .
Dziatania inwestycyjne:
2013-2020.

Zapewnienie bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu pieszego — budowa chodnikéw i przejs¢ dla pieszych

w newralgicznych miejscach na terenie Gminy. Zmiany organizacji ruchu oraz poprawa oznakowania i
malowania drég.

Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Referat |nweStYCJI Drogowych w UMIG 15.000.000 2t 2012-2020
Niepotomice

* |V.3. Rozwdj systemu ochrony przeciwpowodziowej w Gminie Niepotomice.
Propozycje zadan:

\EYAVERZLEDRIER

Uregulowanie stosunkéw wodnych na terenie Gminy Niepotomice — odtworzenie i przywrdcenie
matej retencji wodnej.

Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Niepotomicka Spotka Wodna we wspétpracy
z Referatem Inwestycji Drogowych UMIG w 10.000.000 zt 2012-2016
Niepotomicach

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Zadania flagowe dla Domeny 2. Zorganizowana wspdlnota — aktywni, zdrowi i wszechstronnie
rozwijajacy sie mieszkancy:

KARTA ZADANIA FLAGOWEGO

1. Tytut zadania:

Przygotowanie i wdrozenie Gminnego Programu Wsparcia Talentéw opartego o stypendia gminne
oraz dziatanie Stypendialnego Funduszu Lokalnego

2. Nazwa domeny strategicznej ktorej dotyczy zadanie:

Domena 2. Zorganizowana wspdlnota — aktywni, zdrowi i wszechstronnie rozwijajgcy sie mieszkarncy.

Cel strategiczny I. Nowoczesna edukacja odpowiadajgca na wyzwania przysztosci, dostepna na

kazdym etapie zycia.

3. Problem na jaki odpowiada zadanie:

Brak programow wsparcia dla uzdolnionej mtodziezy szkét gimnazjalnych, ponadgimnazjalnych oraz

studentéw mieszkajgcych w Gminie Niepotomice. Nie wykorzystany potencjat filantropijny (firm i

0sOb indywidualnych) ukierunkowany na wspomaganie lokalnych talentéw. Koniecznosc

podtrzymywanie marki Gminy Niepotomice jako nowoczesnej, szczegdlnie dbajgcej o rozwdj

edukacyjny miodziezy.

4. Uzasadnienie zadania (cele zadania, wptyw na rozwdj lokalny/regionalny):

Dla dynamicznego rozwoju gospodarczego i spotecznego Gminy Niepotomice niewystarczajgce bedg

proste rezerwy zasobowe (tereny, sita robocza) i dostepnosé komunikacyjna. Coraz wiecej znaczyta

bedzie natomiast jako$¢ czynnika ludzkiego. Przed Gming stoi konieczno$é budowania kapitatu

ludzkiego najwyzszej jakosci. Jest to wazne w obliczu wyzwan stajgcych przed Gming chcaca

utrzymac wysoki prestiz modernizacyjny i range lidera nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy

(GOW). Budowanie Stypendialnego Funduszu Lokalnego ma tez by¢ szansg na otwarcie mozliwosci

wspotdziatania firm, instytucji publicznych i grup obywateli — budowanie wiezi, ktéra umozliwi

wieksze zakorzenienie firm funkcjonujacych NSI poprzez realizacje polityki spotecznej

odpowiedzialnosci biznesu. Dodatkowym argumentem jest potrzeba wyréwnywania szans

edukacyjnych oraz motywowanie do dalszego rozwoju i pracy na rzecz spotecznosci lokalnej poprzez

wsparcie utalentowanych uczniéw i studentéw z Gminy Niepotomice.

5. Odbiorcy/beneficjenci zadania:

Utalentowana mtodziez gimnazjalna i ponadgimnazalna, studenci z Gminy Niepotomice.

Stowarzyszenia edukacyjne, rady rodzicow szkét, szkoty, wtadze Gminy/Wydziat Edukacji UMIG

Niepotomice, autorytety lokalne, lokalny biznes i indywidualni donatorzy.

6. Proponowany okres realizacji zadania (w latach):

Faza pierwsza (2012/2013): Wdrozenie Gminnego programu stypendialnego dla utalentowane;j

niezamoznej mfodziezy z terenu Gminy Niepotomice.

Faza druga (2012/2013): Utworzenie lokalnego porozumienia/partnerstwa edukacyjnego

przygotowujgcego program i warunki funkcjonowania instytucji zajmujacej sie pozyskiwaniem

srodkdw na stypendia dla utalentowanej mtodziezy z Niepotomic. Ustalenie priorytetéw oraz

wybranie formuty stypendialne;.

Faza trzecia (2013-2015): Stworzenie Stypendialnego Funduszu Lokalnego, utworzenie/zebranie

kapitatu zelaznego, przyjecie i wdrozenie procedur przyznawania stypendidw.

7. Typy dziatan, fazy realizacji zadania:

Faza pierwsza: Gminny program stypendialny dla niezamoznej utalentowanej mfodziezy:

— przygotowanie procedur przyznawania stypendiow dla niezamoznej utalentowanej mtodziezy z
Gminy Niepotomice (wniosek zgtaszajacy ucznia/studenta, ustalenie kryteridw niezamoznosci,
utalentowania);

C.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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— ustalenie wysokosci stypendiéw i ich ilosci, okreslenie i przyjecie przez Wtadze Gminy i Rade
Miejska wysokosci funduszu stypendialnego w danym roku budzetowym;

— ustalenie i przyjecie trybu weryfikacji wnioskdw o przyznanie stypendiow;

— przygotowanie dziatan informacyjnych na rzecz upowszechnienia Gminnego programu
stypendialnego;

— zbieranie wnioskéw i ich weryfikacja, ocena;

— zorganizowanie uroczystego przekazania stypendidow dla mtodziezy i studentow.

Faza druga: Lokalne porozumienie/partnerstwo edukacyjne:

— zainicjowanie lokalnego porozumienia edukacyjnego;

— identyfikacja i zaproszenie do wspodtdziatania lokalnych organizacji edukacyjnych
i prorozwojowych, rad rodzicéw przy poszczegdlnych szkotach, lokalnych autorytetéw oraz
przedstawicieli Gminy (Wydziat Edukacji);

— ukonstytuowanie sie gremium, przygotowanie programu prac;

— zapoznanie sie z podobnymi doswiadczeniami w Polsce — nawigzanie kontaktu z Akademia
Rozwoju Filantropi oraz Federacjg Funduszy Lokalnych w Polsce oraz wizyty studyjne;

— przygotowanie programu prac zmierzajacych do utworzenia Stypendialnego Funduszu
Lokalnego (organizowanie szkolen z zakresu: pozyskiwania Srodkéw finansowych, tworzenia
strategii fundraisingowych, aspektéw prawnych, wspétpracy pracy z samorzadem lokalnym,
promocji, wspoétpracy z mediami itp.).

Faza trzecia: Stworzenie Stypendialnego Funduszu Lokalnego:

— utworzenie stypendialnego funduszu lokalnego i jego rejestracja w formule stowarzyszenia lub
fundacji;

— zbieranie funduszy tworzacych kapitat zelazny - pozyskiwanie Srodkéw finatowych od oséb
indywidualnych, firm i z funduszy zewnetrznych;

— ustalenie i przyjecie programu dziatania (kryteria przyznawania stypendiéw);

— rozpoczecie przyznawania stypendiéw dla utalentowanej mtodziezy Niepotomickiej;

— zarzadzenie stypendiami fundowanymi przez Gmine dla utalentowanej niezamoznej mtodziezy z
Niepotomic oraz stypendiami fundowanymi przez osoby/firmy prywatne.

8. Oczekiwane efekty (w tym wskazniki produktow i rezultatéw)
Objecie maksymalnie duzej grupy utalentowanej mtodziezy programem wsparcia materialnego:
— Kilkadziesiat (0k.30) stypendidw rocznie dla niezamoznych gimnazjalistéw finansowanych
przez UG Niepotomice;
— Kilkadziesigt  (0k.20) stypendiéw rocznie dla niezamoznych uczniow  szkét
ponadgimnazjalnych finansowanych przez UG Niepotomice;
— Dziesie¢ stypendidw rocznie dla niezamozinych studentéw finansowanych przez UG
Niepotomice.
Zintegrowanie $rodowiska instytucji i grup zaangazowanych w program wsparcia utalentowanej
mtodziezy z Niepotomic.

Utworzenie instytucji — stowarzyszenia lub fundacji pozyskujacej $rodki na stypendia dla

utalentowanej mfodziezy i zarzadzajacej nimi.

Utworzenie kapitatu zelaznego w wielko$ci minimum miliona zt w ciggu 5 lat.

Zbudowanie klimatu sprzyjajgcego wsparciu funduszu stypendialnego przez firmy ulokowane
w Niepotomicach (Spoteczna Odpowiedzialno$é Biznesu) i indywidualng filantropie.
9. Odpowiedzialno$¢ za realizacje zadania (instytucja/podmiot odpowiedzialny):

Faza pierwsza: UMIG Niepotomice (Wydziat Edukaciji).

Faza druga: Lokalne partnerstwo edukacyjne (UG, edukacyjne i prorozwojowe NGO z terenu Gminy,

rady rodzicow i szkoty).

Faza trzecia: Stypendialny Fundusz Lokalny ( Fundacja lub Stowarzyszenie).

10. Szacunkowy koszt przedsiewziecia i Zzrodta jego finansowania:

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Faza pierwsza: 80.000 — 150.000 zt (zrédto: budzet Gminy)

Faza druga: stypendia jak wyzej + koszty organizacji i wsparcia partnerstwa edukacyjnego (20.000 z)
Faza trzecia: stypendia jak wyzej + zebrane i stale pozyskiwane srodki Stypendialnego Funduszu
Lokalnego.

42

KARTA ZADANIA FLAGOWEGO

1. Tytut zadania:

Przygotowanie i wdrozZenie pakietu powitalnego dla nowych mieszkaricow Miasta i Gminy
Niepofomice.

2. Nazwa domeny i celu strategicznego ktorych dotyczy zadanie:
Domena 2. Zorganizowana wspodlnota — aktywni, zdrowi i wszechstronnie rozwijajgcy sie mieszkarcy
Cel strategiczny Il. Budowa postaw i warunkéw dla rozwoju partycypacji spotecznej w gminie
Niepotomice
3. Problem na jaki odpowiada zadanie:
Ze wzgledu na duzg, rosngcg w ostatnich latach liczbe nowych mieszkaicow osiedlajgcych sie na
terenie Gminy Niepotomice, znaczenia nabiera potrzeba oddziatywania na proces integracji
spotecznej mieszkaricéw Gminy. Nowi mieszkancy to czesto osoby, ktére zycie zawodowe prowadzg
w Krakowie, podczas gdy Gmine Niepotomice wybrali jako miejsce zamieszkiwania ze wzgledu na jej
walory naturalne, klimat matego miasteczka, ale i bliskos¢ aglomeracji (wpisujgc sie w trendy
suburbanizacyjne). W zwigzku z prowadzonym trybem zycia (praca poza terenem Gminy) nowi
mieszkancy czesto nie wigczajg sie w zycie spoteczno-kulturalne Gminy, nie znajg dostepnej na jej
terenie oferty, a tym samym ich poczucie przynaleznosci do gminnej spotecznosci jest dosyc
ograniczone. Przektada sie to na poziom zaangazowania spofecznego, a w dtugookresowej
perspektywie moze to powodowac atomizacje i dezintegracje spoteczng srodowisk zamieszkujgcych
Gmine Niepotomice.
4. Uzasadnienie zadania (cele zadania, wptyw na rozwéj lokalny/regionalny):
Zadanie wpisuje sie bezposrednio w zatozenia dla realizacji dziatart w ramach domeny strategicznej
,Zorganizowana wspolnota — aktywni, zdrowi i wszechstronnie rozwijajgcy sie mieszkancy”,a stopien
akceptacji spotecznej dla zaplanowanych w jego ramach dziatan okresli¢ mozna jako wysoki.
W zwigzku z tym zadanie, cho¢ nie wymagane prawem, jest przedsiewzieciem pilnym, ktérego
wdrozenie bedzie przynosito niewymierne pozytki zwigzane z szybszg asymilacjg mieszkancow
naptywowych (cel gtéwny) i wzrostem spdjnosci spot. Gminy w perspektywie dtugoterminowe;.
Zadanie jest rowniez zgodne z tendencjami dotyczgcymi zwiekszania zaangazowania i poczucia
wspadlnoty w lokalnych spotecznosciach.
5. Odbiorcy/beneficjenci zadania:
Z rezultatow projektu korzysta¢ beda bezposrednio wszyscy nowi mieszkancy Gminy, a posrednio
rowniez wszyscy mieszkancy Niepotomic.
6. Proponowany okres realizacji zadania (w latach):
Zadanie wdrazane w sposéb ciggly poczawszy od 2012 roku.
7. Typy dziatan, fazy realizacji zadania:
Zadanie obejmuje nastepujace etapy prac:

I Przygotowanie zestawu informacyjno-promocyjnego dla nowych mieszkancéw Gminy
Niepotomice (foldery gminne, dane kontaktowe do gminnych inst., w tym sottysow,
dzielnicowych, informacja o ofercie kulturalnej dostepnej na terenie Gminy wraz z
karnetem rodzinnym na bezptatny seans filmowy w kinie Matopolskiego Centrum
Dzwieku i Stowa w Niepotomicach itp.).

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

C.
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Il. Wyposazenie Ewidencji Ludnosci UMIG Niepotomice w zestawy informacyjno-
promocyjne, ktére rozdawane sg nowomeldujgcym sie na terenie Gminy mieszkaricom.
Il Zaplanowanie i organizacja cyklicznej (dorocznej) imprezy powitalnej dla nowych
mieszkarncow Gminy Niepotomice (w formie uroczystego , pasowania na mieszkanca”),
podczas ktorej jest mozliwos¢ poznania i rozmowy z przedstawicielami gminnych
i soteckich/dzielnicowych wtadz (,,uscisniecia reki sottysa”).
8. Oczekiwane efekty (w tym wskazniki produktéw i rezultatéw)
Docelowo zadanie przyczyni sie do integracji nowych mieszkaricow Gminy.
Wskazniki produktéw i rezultatéw:
— liczba wydanych pakietow powitalnych dla nowych mieszkaricow Gminy;
— liczba zorganizowanych imprez powitalnych.
— liczba nowych mieszkancéw uczestniczagcych w imprezie powitalnej;
— liczba oséb, ktére skorzystaty z darmowych karnetéw na bezptatny seans filmowy w kinie
Matopolskiego Centrum Dzwieku i Stowa w Niepotomicach.
9. Odpowiedzialno$¢ za realizacje zadania (instytucja/podmiot odpowiedzialny):
Zadanie bedzie realizowane poprzez pracownikow Urzedu Miasta i Gminy Niepotomice (Referat
Promocji we wspodtpracy z Ewidencjg Ludnosci).
10. Szacunkowy koszt przedsiewziecia i Zzrodta jego finansowania:
Projekt nie przyniesie dochoddéw, niemniej koszty jego realizacji bedg niskie i dotyczyty beda jedynie
wydruku/przygotowania materiatdw informacyjno-promocyjnych, wartosci darmowych biletéw
oferowanych nowym mieszkaricom oraz organizacji imprezy powitalnej. Tym samym szacunkowy
roczny koszt realizacji przedsiewziecia nie powinien przekroczy¢ kwoty 10 000 zt (Srodki budzetu
Gminy Niepotomice).

43

C.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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111.3. Plan dziatan dla Domeny 3. Zintegrowana i atrakcyjna oferta czasu wolnego.

Domena 3. Zintegrowana i atrakcyjna oferta czasu wolnego.Zintegrowana i atrakcyjna oferta czasu
wolnego.

Cel strategiczny Il. SPOJNY SYSTEM
ZARZADZANIA OFERTA CZASU WOLNEGO W
GMINIE — SKUTECZNA INFORMACJA|
KOORDYNACJA DZIAtAN

Cel strategiczny I. STALE DOSKONALENIE
OFERTY CZASU WOLNEGO W GMINIE
NIEPOLOMICE

|.1. Tworzenie i wdrazanie produktow czasu II.1. Skuteczna informacja.

wolnego. Zadanie flagowe: Niepotomicki Portal
Informacyjny

|.2. Rozwdj infrastruktury wspierajacej oferte
czasu wolnego w gminie Niepotomice. I.2. Koordynacja dziatan.

Zadanie flagowe: Niepofomickie Centrum
Sportu i Rekreacji

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice

Cel strategiczny |. STALE DOSKONALENIE OFERTY CZASU WOLNEGO W GMINIE NIEPOLOMICE.

Cel strategiczny koncentruje sie wokét potrzeby statego doskonalenia produktéw czasu wolnego
jakimi sg w gminie Niepotomice przede wszystkim liczne imprezy o charakterze masowym,
charakteryzujace sie bardzo czesto wysokim poziomem specjalizacji oraz sitg oddziatywania (imprezy
rangi regionalnej czy szerszej) oraz kreowania nowych ofert zgodnych z aktualnymi potrzebami /
trendami. Cel strategiczny realizuje ponadto potrzebe statego rozwoju sfery infrastrukturalnej
wzbogacajgcej oferte czasu wolnego zwtaszcza o propozycje sportowe badz zorganizowane formy
wypoczynku rodzinnego. Tym samym | cel strategiczny to (w uproszczeniu) PRODUKT.

Cele operacyjne:
* |.1. Tworzenie i wdrazanie produktéw czasu wolnego.

Propozycje zadan:

\EYAVERZLERIER

Gmina Niepotomice - catoroczny kalejdoskop imprez kulturalno — rekreacyjnych - poszerzenie
cyklicznych, istniejgcych imprez kulturalno — rekreacyjnych o nowe elementy:

Bal seniora — bal na Zamku w Niepotomicach. Czas realizacji: styczen / luty; skala imprezy:
mieszkancy.

Dni Niepotomic (3 dni) — czas realizacji: maj; skala imprezy: regionalna.

W pogoni za zubrem — maraton. Czas imprezy: czerwiec; skala imprezy: ogdélnopolska.

Ballady Europy — poezja spiewana na Zamku w Niepotomicach. Czas realizacji: lipiec; skala
imprezy: ogdlnopolska.

Kabareton — przeglad kabaretéw (lokalne grupy kabaretowe, szkolne grupy kabaretowe +
gwiazda imprezy — kabaret o renomie ogdlnokrajowej). Czas realizacji: sierpien; skala imprezy:
mieszkarcy, Bochnia, Wieliczka.

Niepotomicki rajd samochodowy. Czas realizacji: sierpien; skala imprezy: mieszkancy, Bochnia,
Wieliczka, Krakéw (lub region). Impreza realizowana we wspdtpracy z Automobilklub Krakowski.
Pola chwaty (gry planszowe, rekonstrukcje wydarzen historycznych, etc.) — czas realizacji:
wrzesien; skala imprezy: ogélnokrajowa.

Uwolni¢ marzenia. Czas realizacji: 11 listopada, skala imprezy: mieszkancy.

Spotkania z Mikotajem (caty dzier z Mikotajem w Gminie Niepotomice) — impreza rozpoczynajaca
sie wspdlnym pisaniem listéw przez Swietego Mikotaja, kolejno przejazdem Sw. Mikotaja po
sotectwach gminy, z zapowiedzig spotkania wieczornego na Zamku w Niepotomicach (Sw. Mikotaj
jest przewozony pojazdem mozliwie wprost lub posrednio przypominajacym pojazd Sw. Mikotaja,
towarzyszg mu pomochicy, etc., podczas objazdu gminy m.in. z megafonu rozbrzmiewa
informacja o przybyciu Sw. Mikotaja do gminy Niepotomice). Czas realizacji: grudzien; zakres
imprezy: mieszkancy.

Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
corocznie
Referat Promocji UMiG Niepotomice 600.000 zt -2godnie z -
kalendarzem realizacji
poszczegblnej imprezy

Nazwa zadania:

Gmina Niepotomice - catoroczny kalejdoskop imprez kulturalno — rekreacyjnych — wzbogacenie ofert
cyklicznych imprez kulturalno — rekreacyjnych o nowe wydarzenia:

Gra miejska (uwzgledniajgca m.in. Zamek, ogrody pod zamkiem, Rynek, MCDiS, ujezdzalnie /
parkur pod Zamkiem, Kopiec, Btonia Niepotomickie) — jako oferta mozliwa do realizacji
wariantowo np. na czas 1,5 godziny i 3 godzin. Czas realizacji: caty rok; skala imprezy: mieszkancy,
wszyscy odwiedzajgcy gmine. Oferta na aktywne spedzenie czasu wolnego oraz oferta dla szkét —
zakres lekcji w niepotomickich szkotach.

Letni festiwal filmu amatorskiego (tygodniowy). O$ przewodnia festiwalu: film amatorski

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b

]

45



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice

wykonany przy uzyciu nie tylko tradycyjnej kamery ale tez np. telefonu komérkowego, etc.
Przegladowi filméw towarzyszg: warsztaty filmowe, warsztaty fotograficzne, warsztaty rezyserii,
warsztaty scenariuszowe prowadzone przez specjalistow. Podczas festiwalu odbywajg sie
spotkania z gwiazdami swiata filmu (rezyserzy, aktorzy, scenarzysci, montazysci, dzwiekowcy,
etc.)- czas realizacji: sierpien; skala imprezy: mieszkancy, Krakdw, Bochnia, Wieliczka.

— Swieto Organizacji Pozarzadowych i Dni Wolontariatu w Niepotomicach. Targi, prezentacje,
imprezy plenerowe. Czas realizacji: wrzesien, skala imprezy: mieszkancy.

— Andrzejkowy Bal Seniora. Czas realizacji: 29 listopada, skala imprezy: mieszkancy.

Odpowiedzialnos¢:

Szacunkowy koszt:

Termin realizacji:

Referat Promocji UMiG Niepotomice

100.000 zt

od 2012 (corocznie
- zgodnie z
kalendarzem realizacji
poszczegdlnej

imprezy)

\EYAVERZLEDRIER

muzycznej (koncerty).

Klasztor w Stanigtkach — zintegrowana promocja miejsca w aspekcie przestrzeni kulturalno —

Odpowiedzialnosc:

Szacunkowy koszt:

Termin realizacji:

Referat Promocji UMIG Niepotomice

50.000 zt

od 2012 (corocznie)

I.1. Tworzenie i wdrazanie produktéw czasu wolnego.

Propozycje zadan:

\EYAVERZLERIER

Niepotomickie Centrum Sportu i Rekreacji - kompleks sportowo — rekreacyjny w Niepotomicach.

Odpowiedzialnosc:

Szacunkowy koszt:

Termin realizacji:

Wydziat Rozwoju Gospodarczego UMIG
Niepotomice

20.000.000 zt

2015-2018

\EYAVERZLERIER

Zasieg obszarowy projektu: ok. 6 —8 ha

Polska tradycja - Rodzinny Park Rozrywki w Niepotomicach.
Przedsiewziecie w ramach ktérego m.in.: zrealizowane jest Niepotomickie ZOO prezentujgce nie tylko
zubra, ale réwniez inne zwierzeta charakterystyczne dla Puszczy Niepotomickiej a takze Park Bajki
Polskiej — park czerpigcy z motywow polskiej literatury dzieciecej oraz Muzeum Zabawek.

Odpowiedzialnos¢:

Szacunkowy koszt:

Termin realizacji:

Wydziat Rozwoju Gospodarczego UMiG
Niepotomice we wspdtpracy z Nadlesnictwem
Niepotomice

7.000.000 zt

2015-2020

\EYAVERZLENRIER

Zagospodarowanie Bfoni pod Zamkiem w Niepotomicach w postaci ogrodéw podzamkowych -
opracowanie i wytyczenie systemu $ciezek spacerowych z towarzyszgcg mata architektura.

Odpowiedzialnosc:

Szacunkowy koszt:

Termin realizacji:

Wydziat Rozwoju Gospodarczego UMIG
Niepotomice we wspdtpracy z Nadlesnictwem
Niepotomice (wtasciciel terenu)

3.000.000 zt

2015-2016

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Cel strategiczny Il. SPOINY SYSTEM ZARZADZANIA OFERTA CZASU WOLNEGO W GMINIE — SKUTECZNA INFORMACJA
| KOORDYNACJA DZIALAN.

Cel strategiczny koncentruje sie wokdt dwéch zagadnien: po pierwsze - skutecznej, petnej
INFORMACII oraz po drugie: profesjonalnej KOORDYNACI)I wszelkich dziatan podejmowanych
w obszarze oferty czasu wolego w gminie Niepofomice. Skutecznos$¢ informacji, polegajaca na
zapewnieniu mozliwie jak najpowszechniejszego dotarcie z nig do mieszkancdw Gminy, ale tez
potencjalnych odwiedzajgcych, realizowana jest dzieki precyzyjnemu jej zaplanowaniu,
przeprowadzeniu oraz doborowi réznorodnych form przekazu. Natomiast koordynacja nastepuje
poprzez skuteczne zarzadzanie ofertg i informacja na podstawie wyznaczonych, przyjetych
i obowigzujgcych jasnych regut i zasad w oparciu o nowoczesne narzedzia wspomagajgce proces
zarzadzania.

Cele operacyjne:
e 1I.1. Skuteczna informacja.
Propozycje zadan:

Nazwa zadania:

Opracowanie i wdrozenie systemu procedur obiegu informacji:

— Schematu A: Urzad Miasta i Gminy — Dyrektorzy szkét — nauczyciele — uczniowie — rodzice
(mieszkancy);

— Schematu B: Urzad Miasta i Gminy — Proboszczowie — Ksieza — ogtoszenia parafialne podczas
nabozenstw religijnych;

— Schematu C: Urzad Miasta i Gminy — Sottysi — mieszkancy;

— Schematu D: Urzad Miasta i Gminy — Radni — mieszkaricy/wyborcy.

Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Referat Promocji UMiG Niepotomice zadanie bezkosztowe 2012

Nazwa zadania:

Wykorzystywanie Internetu jako nosnika informacji. Dziatania do podjecia:

— uruchomienie i zarzadzanie portalem internetowym Visit Niepotomice (od | kwartatu 2012 r.);

— uruchomienie na stronie internetowej Urzedu Miasta i Gminy Niepotomice rocznego kalendarium
imprez.

Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Referat Promocji UMiG Niepotomice zadanie bezkosztowe 2012

\EYAVERELELIER
Informowanie poprzez materiaty drukowane - Kalendarium imprez — plakat oraz dodatkowy plakat
informujacy o imprezach w sezonie wakacyjnym (opracowanie i wydanie oraz dystrybucja /
rozwieszanie w m.in. na tablicach ogtoszeniowych, w punktach handlowych na terenie gminy
Niepotomice).
Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Referat Promocji UMIiG Niepotomice 3.000 zt 2012

Nazwa zadania:

Wykorzystanie mediéw jako nosnika informacji - Telewizja Niepotomicka — opracowanie koncepcji
dziatania w gminie Niepotomice lokalnej telewizji (bazujac na Internecie) — emisja programéw o
tematyce lokalne;.

Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Referat Promocji UMiG Niepotomice we Roczny koszt produkcji
wspotpracy z Matopolskim Centrum Dzwieku i | materiatéw filmowych ok. od 2012
Stowa 30.000,00 zt

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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Koszt oprogramowania
komputerowego:
10.000,00 zt
Sprzet techniczny (kamery,
etc.) — w oparciu o zasoby
MCDiS

Nazwa zadania:

Rozpoznawalny, czytelny, zintegrowany system informacji wizualnej wkomponowany w przestrzen

Gminy (element tzw. matej architektury Gminy):

— Oznakowanie obiektéw gminnych (wejscia do obiektow, pylony z logo Gminy, nazwg obiektu)

— Oznakowanie punktéw / obiektéw wchodzacych w sktad ,,Gry miejskiej”.

Opracowanie i wykonanie zewnetrznych tablic informacyjnych umieszczonych w kazdym

sotectwie (mapa Gminy z oznaczonym sotectwem, opisane atrakcje oraz przestrzen do

zawieszania ogtoszen tzw. gminnych typu plakat — kalendarium imprez w gminie Niepotomice).

— Umieszczenie lekkich tablic informacyjnych (wewnetrznych) w punktach handlowych
zlokalizowanych na terenie Gminy Niepotomice oraz centrach kultury - cel: informacje typu

kalendarium imprez, etc.
Odpowiedzialnosc: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Wydziat Rozwo.!u Go.spo¢.:|arczegc? i Referat 120.000 zt 2012 — 2014
Promocji UMiG Niepotomice

* |II.2. Koordynacja dziatan.

Propozycje zadan:

Niepotomicki Portal Informacyjny.
Odpowiedzialnos¢: Szacunkowy koszt: Termin realizacji:
Referat Promocji UMiG Niepotomice 25.000 zt od 2012

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

n
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Zadania flagowe dla Domeny 3. Zintegrowana i atrakcyjna oferta czasu wolnego.

KARTA ZADANIA FLAGOWEGO

1. Tytut zadania:
Niepotomickie Centrum Sportu i Rekreacji

2. Nazwa domeny oraz celu strategicznego ktérego dotyczy zadanie:
Domena 3: Zintegrowana i atrakcyjna oferta czasu wolnego.
Cel strategiczny I: State doskonalenie oferty czasu wolnego w Gminie Niepotomice.
3. Problem na jaki odpowiada zadanie:
Jedna z grup probleméw / kwestii kluczowych jakie stojg u podstaw decyzji o realizacji zadania to:

— zwiekszajaca sie rok rocznie ilo$¢ mieszkancéw Gminy Niepotomice (potencjalny klient);

— blisko$¢ milionowego miasta i obserwowalny trend weekendowych odwiedzin Gminy przez

Krakowian (potencjalny klient);
— wazrost ogdlnej swiadomosci mieszkancow / odwiedzajgcych co do potrzeb spedzania czasu
wolnego w sposéb aktywny, ciekawy, w pewien sposdb zorganizowany / przygotowany,

— moda na zdrowy styl zycia.
Kolejne to podnoszenie sie poziomu jakosci zycia ktdre pocigga za sobg oczekiwanie mieszkancow /
odwiedzajgcych do korzystania z profesjonalnych, nowoczesnych obiektéw sportowo rekreacyjnych.
Ponadto Gmina Niepotomice nie dysponuje nowoczesnym, wielodyscyplinarnym kompleksem
sportowo — rekreacyjnym spetniajgcym funkcje miejsca gdzie aktywnie i ciekawie mozna spedzi¢
blisko caty dzien w towarzystwie znajomych, rodziny, etc.
4. Uzasadnienie zadania (cele zadania, wptyw na rozwdj lokalny/regionalny):
Wykonanie zadania pozwoli na realizacje celu operacyjnego strategii rozwoju pn. ,Rozwdj
infrastruktury wspierajgcej oferte czasu wolnego w gminie Niepotomice”.
Wykonanie zadania w sposdb zasadniczy wzmocni pozycje Gminy jako atrakcyjnego miejsca
spedzania czasu wolnego (zaréwno dla mieszkancow jak i odwiedzajgcych) oferujgcego wielosé
atrakcji sportowo — rekreacyjnych na najwyzszym, europejskim poziomie.
Wykorzystanie zasobow wodd geotermalnych, zlokalizowanych na gtebokosci 700 — 1800 m
i posiadajgcych temperature 30 — 50 stopni C, jako wody kapielowe w basenach (czy dodatkowo
jako Zrodto ciepta wspomagajgce ogrzewanie kompleksu) pozwoli na utworzenie wysoce
atrakcyjnego centrum wodnego — atrakcji w bezposredniej bliskosci Krakowa —milionowego miasta
cierpigcego na brak wystarczajacej iloéci zagospodarowanych kapielisk’.
Doswiadczenia innych centréw rekreacji wodnej, opartych na ztozach wdd geotermalnych
i uruchomionych na przestrzeni ostatnich 10 lat w Polsce czy np. na Stowacji, Swiadcza, iz sg to
obiekty cieszace sie bardzo duzym zainteresowaniem klientéw. Najblizsze baseny z woda
geotermalng zlokalizowane sg w Biatce i Bukowinie Tatrzanskiej (odlegto$¢: ok. 80 km od Krakowa).
5. Odbiorcy/beneficjenci zadania:
Mieszkancy Gminy Niepotomice.
Odwiedzajacy (turysci / rekreacji) z Krakowa oraz gmin osciennych m.in. Wieliczka, Bochnia.
6. Proponowany okres realizacji zadania (w latach):
2015-2018r.

7 Wtasciwosci wod geotermalnych i mozliwosci ich wykorzystania zostaty potwierdzone w opracowaniu
Instytutu Gospodarki Surowcami i Energia PAN Zaktad Energii Odnawialnej z sierpnia 2008 r. pt. ,Warunki
wystepowania oraz mozliwosci zagospodarowania wéd geotermalnych w m. Niepotomice ...”. Wg. autorow
opracowania wody geotermalne mozna wykorzysta¢ nie tylko do celéw rekreacyjnych (baseny kapielowe /
baseny termalne — dodatkowo wody te sg wysoko zmineralizowane ) ale réwniez jako samoistne Zrddto ciepta,
ciepto wspomagajgce pompy ciepta lub kottownie konwencjonalne.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdéw ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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7. Typy dziatan, fazy realizacji zadania:
Faza | — okres realizacji: 2015 — 2016 .
Zakres prac:
— boisko petnowymiarowe do pitki noznej,
— boisko treningowe do pitki noznej,
— wielofunkcyjna hala sportowa,
— skate park,
— scianka wspinaczkowa.

Faza Il — okres realizacji: 2017 — 2018 r.
Zakres realizacji:

— 2 -3 korty tenisowe,

— strzelnica sportowa,

— zespdt odkrytych basenéw ptywackich (mozliwe, ze bazujacych na ztozach wdd
geotermalnych),

— wielofunkcyjny plac zabaw dla dzieci uwzgledniajgcy potrzeby dzieci najmtodszych, dzieci w
wieku przedszkolnym oraz dzieci w wieku wczesnoszkolnym z towarzyszgcym mu muzeum
zabawek,

— muzeum starych samochodéw.

8. Oczekiwane efekty (w tym wskazniki produktow i rezultatow)

— Uruchomienie na terenie gminy Niepofomice wielofunkcyjnego centrum sportowo —
rekreacyjnego (zakres inwestycji wg. specyfikacji z pkt. 7).

— Wskaznik korzystajacych z obiektow sportowych: liczba korzystajacych / rok — minimum
zgodnie z przewidywanymi wartosciami zaprezentowanymi w szczegdtowej koncepcji
projektu (biznes plan inwestycji).

9. Odpowiedzialnos¢ za realizacje zadania (instytucja/podmiot odpowiedzialny):
Wydziat Rozwoju Gospodarczego Urzedu Miasta i Gminy Niepotomice.

10. Szacunkowy koszt przedsiewziecia i zrodta jego finansowania:
20.000.000 zt (budzet Gminy oraz Srodki zewnetrzne)

KARTA ZADANIA FLAGOWEGO

1. Tytut zadania:
Niepotomicki Portal Informacyjny

2. Nazwa domeny oraz celu strategicznego ktorego dotyczy zadanie:

Domena 3: Zintegrowana i atrakcyjna oferta czasu wolnego.

Cel strategiczny Il. Spdjny system zarzgdzania ofertg czasu wolnego w Gminie — skuteczna informacja
i koordynacja dziatan.

3. Problem na jaki odpowiada zadanie:

Zatozenie wyjsciowe: koordynacja dziatan w obszarze ,zintegrowanej i atrakcyjnej oferty czasu
wolego” w Gminie Niepotomice, powinna byc¢ realizowana poprzez skuteczne zarzadzanie ofertg i
informacjg na podstawie jasnych regut / zasad obowigzujgcych i przyjetych w gminie Niepotomice.
Obecnie takie mechanizmy nie dziatajg skutecznie.

Ponadto wystepuje potrzeba fatwosci i powszechnosci oraz kompleksowos$é generowanych
informacji dotyczacych szeroko rozumianej oferty czasu wolego oferowanej na terenie Gminy
Niepotomice. Potrzeba taka artykutowana jest nie tylko bezposrednio przez mieszkaricow Gminy

C.

Opracowanie:
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(potencjalnych klientow) ale réwniez przez podmioty oferujace ustugi czasu wolnego (potencjalnych
dostawcow / oferentow).

4. Uzasadnienie zadania (cele zadania, wptyw na rozwéj lokalny/regionalny):

Realizacja Domeny 3 pn. ,Zintegrowana i atrakcyjna oferta czasu wolnego” generalnie koncentruje
sie wokot trzech kwestii zasadniczych: produkt, informacja i koordynacja. Istotnym jest jednak fakt, iz
zaangazowanie realizacyjne na rzecz kazdej z nich (zgodnie z opiniami uczestnikdw warsztatéw
strategicznych — mieszkancéw Gminy Niepotomice) nie rozktada sie proporcjonalnie. Kwestia
zasadnicza pn. koordynacja koncentruje 40% aktywnosci, informacja — 25% a produkt — 35%. Tym
samym zagadnienia koordynacyjno — informacyjne sg zasadnicze dla realizacji Domeny 3.

5. Odbiorcy/beneficjenci zadania:

Mieszkancy Gminy Niepotomice oraz odwiedzajacy (turysci / poszukujacy rekreacji).

Instytucje, organizacje, firmy oferujgce szeroko rozumiane ustugi czasu wolnego (realizowane na
terenie Gminy Niepotomice).

6. Proponowany okres realizacji zadania (w latach):

Czas realizacji projektu: I — Il kw. 2012 r., czas trwania efektéw projektu: od potowy 2012 r. i dalej.

7. Typy dziatan, fazy realizacji zadania:

Faza I. Opracowanie architektury portalu zawierajgcej m.in.:

— dziaty — np. aktualne imprezy w gminie Niepotomice, kalendarz imprez, propozycje
opisanych ,Niepotomickich produktéw turystycznych”, i inne;

— wyszukiwarka i zasady jej dziatania (dzieki ktérej w sposéb szybki i prosty bedzie mozna
odnalezé informacje, spetniajgce wskazane przez uzytkownika kryteria);

— bazy danych (typy / zakresy informacji) wraz z ich strukturg, np. baza linkéw do wszystkich
instytucji oraz organizacji dziatajgcych w szeroko rozumianej ofercie czasu wolnego w Gminie
Niepotomice, kolejno mechanizm umozliwiajgcy zamieszczanie na portalu przez instytucje /
organizacje / osoby aktualnych ofert (propozycji imprez, etc.);

— ankieta on-line pozwalajgca na analize funkcjonowania portalu, a nastepnie prowadzenie
dalszych prac majacych za zadanie usprawnianie funkcjonowania portalu;

— mozliwo$¢ zamieszczania przez uzytkownikdw komentarzy / opinii na temat konkretnych
ustug ktdrych byli odbiorcami;

— typy operacji;

— iinne.

Faza Il. Zaplanowanie i przeprowadzenie dziatan informacyjno — promocyjnych portalu:

- w zwigzku z charakterem projektu, o sukcesie ktdorego stanowi¢ bedzie rozpoznawalnosé
i stopien upowszechnienia wspomnianego narzedzia, na cato$¢ zagadnien zwigzanych
z promocjg Niepotomickiego Portalu Informacyjnego potozony zostanie bardzo duzy nacisk.
Dziatania o charakterze informacyjno — promocyjnym zostaty dostosowane do potrzeb
gtéwnych adresatéw projektu, a wiec instytucji, organizacji, oséb zgtaszajgcych swoje imprezy /
ustugi do portalu. Zaktada sie wykorzystanie z szeregu réznorodnych $rodkéw przekazu oraz
metod dotarcia do wskazanej grupy m.in. poprzez dystrybucje ulotek i plakatow projektowych,
reklame w prasie lokalnej (Gazeta Niepotomicka), promocje portalu podczas lokalnych
wydarzen i imprez kulturalnych jak rowniez poprzez bezposrednie wizyty w siedzibach instytucji
czy organizacji podczas ktdrych nastepowad bedzie demonstracja funkcjonalnosci Portalu oraz
instruktarz jak z niego korzystac.

Zasada dziatania Portalu:

wszystkie instytucje / organizacje / osoby podejmujace sie organizacji imprez / wydarzen / atrakgji
na terenie Gminy Niepotomice, korzystajgce z jakiejkolwiek wysokosci lub formy finansowania
z budzetu Gminy, sg zobowigzane do zgtoszenia niniejszego wydarzenia na portalu (w okreslonym
czasie wg formatki zamieszczonej na portalu). Wszyscy inni mogg to zrobi¢ dobrowolnie, bez

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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ograniczen zyskujgc tym samym darmowgq promocje wydarzenia.
Dodatkowo portal bedzie uzupetniany o inne tresci informacyjne (np. opisy produktéow
turystycznych, propozycje spedzenia aktywnego dnia w Niepotomicach, etc.) przez Referat Promocji
Urzedu Miasta i Gminy Niepotomice. Referat ten bedzie tez petnic role administratora portalu.
Gwarancje tatwego dostepu do poszukiwanych przez uzytkownikéw portalu informacji stanowic
bedzie zastosowanie wyszukiwarki, ktéra w bazie instytucji / organizacji / 0oséb lub proponowanych
przez nie ustug pozwoli w sposdb szybki i prosty odnalez¢ informacje, spetniajgce wskazane przez
uzytkownika kryteria. Ponadto portal zawiera¢ bedzie dziat przedstawiajacy aktualnosci zwigzane
z szeroko rozumiang ofertg czasu wolnego, w tym m.in. wydarzeniami, imprezami jakie byty, sg lub
bedg na terenie gminy Niepotomice. Dodatkowy element stanowi¢ bedzie sekcja skupiajgca zbidr
informacji, propozycji wycieczek po gminie i wskazéwek odnoszacych sie do zagadnienia czasu
wolego.
Portal bedzie narzedziem interaktywnym, pozwalajgcym na bezposredni kontakt z odwiedzajgcymi
strone projektu przez ankiete on—line pozwalajaca na analize funkcjonowania, a nastepnie
usprawnianie portalu.
8. Oczekiwane efekty (w tym wskazniki produktow i rezultatow)
Efektem realizacji projektu bedzie narzedzie informatyczne w formie ogdélnodostepnego, gminnego
portalu internetowego, przedstawiajgce w przystepnej formie informacje dotyczace lokalnych ustug
(imprez, wydarzen, atrakcji) w obszarze czasu wolnego (oferowanych na terenie Gminy)
i oferujacych je instytucji / organizacji / oséb. Portal ma za zadanie:
— by¢ narzedziem pozwalajgcym na szerokg informacje o ofertach, atrakcjach ,dziejgcych sie”
na terenie Gminy,
— by¢ narzedziem pozwalajgcym na koordynacje dziatann / ofert realizowanych na terenie
Gminy.
Wskaznik produktu:
— dziatajacy portal informacyjny ze wszystkimi zaplanowanymi funkcjonalnosciami.
Wskaznik rezultatu:
— ilo$¢ odwiedzin / wejs¢ na stroneg;
— procent imprez / atrakcji jakie w skali roku znajdujg sie na portalu w stosunku do wszystkich
realizowanych na terenie Gminy Niepotomice.
9. Odpowiedzialno$¢ za realizacje zadania (instytucja/podmiot odpowiedzialny):
Referat Promocji Urzedu Miasta i Gminy Niepotomice.

10. Szacunkowy koszt przedsiewziecia i Zzrodta jego finansowania:
25.000 zt

111.4. Schemat podsumowujgcy budowe Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice

Ponizej przedstawiono schemat uwzgledniajacy catos$¢ planu strategicznego (misja i domeny rozwoju
Gminy Niepotomice) wraz planem operacyjnym (plany dziatan skupiajgce cele strategiczne
i operacyjne dla poszczegdlnych domen).
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WARTOSCI
- Rodzina — czas z nig spedzany, jej bezpieczenstwo;

mieszkancow.

-ZrownowaZony rozwoj— zarowno rozwaj spoteczny jak i gospodarczy;

- Duma z wtasnej matej ojczyzny (przywigzanie do Niepolomic);
- Dbatost o zachowanie lokalnej tozsamosci i lokalnych tradycji;

-Wspolpracai wspolodpowiedzialnosc;
- Otwartosc, uczciwosci elastycznosc.

CEL, GROWNA ASPIRACIA ROZWOJOWA

Niepotomice to miejsce gdzie pokenuje sie bariery rozwojowe (gospodarcze, edukacyjne, spoteczne).
Wvyznaczajgce europejskie standardy rozwoju innym miastom w Polsce. Nieograniczony rozwoj Gminy
jest odczuwany przez caly spotecznosc lokalng i stuzy zapewnieniu warunkow do samorealizacji jej

Misja Rozwoju
Miasta i Gminy
Niepotomice

STRATEGIA

STANDARDY ZACHOWAN
Utrzymywany jest wysoki standard, profesjonalizmi skutecznos¢ administracji lokalnej:
-Witadza samorzadowa Miasta i Gminy Niepotomice jest wiarygodna, a w swoich dziataniach kieruje sie zasadg transparentnosci;

- W Gminie stosuje sie zarzadzanie partycypacyjne, waine decyzje poddawane sa konsultacjom spotecznym, a ich rezultaty
uwzgledniane sg w procesie decyzyjnym;

- Polityka rozwoju prowadzona jest w sposob pozwalajgcy na zachoewanie lekalnych wartosci i zasobow przyrodniczych i kulturowych;
-Gmina jest wrazliwa na zroZznicowanie spoteczne i w swoich dziataniach kieru je sie zasadg rownosci szans.

Duzy nacisk potozony jest na obecnosci dziatan obywatelskich i partycypacyjnych poczawszy od informowania, konsultowania az po
wspotdecydowanie i wspotodpowiedzialnosé:

- Mieszkancy sg informowani o dziataniach podejmowanych w Gminie — dostep do infermacji publicznej jest standardem, a nie tylko
zapisem prawnym;

- Planowanie i realizacja waznych dla Gminy inicjatyw odbywa sie poprzez partnerskg wspolprace instytucji i srodowisk gminnych, a
zarazem wspotodpowiedzialnosc za powodzenie podejmowanych dziatan.

apewniona jest dbato$¢ o bezpieczenstwo mieszkaricow Gminy w wymiarze osobistym, rodzinnymi publicznym.

Domena 1: Stabilna gospodarka oparta o Niepotomicky Strefe Inwestycyjng i lokalny potencjat

gospodarczy.

Domena 2: Zorganizowana wspolnota — aktywni, zdrowi i wszechstronnie rozwijajgcy sie mieszkancy.
Domena 3: 7integrowana i atrakcyjna oferta czasu wolnego.

Domena 1. Stabilna gospodarka oparta o NiepotomickgStrefe

Inwestycyjng i lokalny potencjat gospodarczy

Cel strategicznyl.
DALSZY ROZWO)

NIEPOLOMICKIE) STREFY
INWESTYCYJNE)

I.1. Przygotowywanie oferty
nwestycyjnej dostosowanej
doindywidualnych potrzeb
potencjalnychinwestordw.

STWORZENIE SPRZYJAJACYCH
WARUNKOW DLA ROZWOJU
LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Cel strategiczny ll.

Cel strategiczny lll.

WZMACNIANIE MARKI
GOSPODARCZEJ
NIEPOLOMIC

1.2. Prowadzenie
profesjonalnej obslugi
inwestordw na kazdym
etapie prowadzonej
dzialalnosci {od pomocy
przy lokowaniu firmy az po

pomocw trakcie

funkcjonowania firmy).

1.1, System wsparcia
instytucjonalnego dla
nowo powstalychi juz
funkcjonujacych mikro,
malychi srednich
przedsiebiorstw.

1.2. Zapewnienie
wysokiej jakosci
przestrzeni pod rozwaj
lokalnego handlu i
uslug.

1.3. Dbalos¢ o zapewnienie
bezpiecznej przestrzeni
gospodarczejw
Niepolomickiej Strefie
Inwestycyjnej.

rolnictwa.

11.3. Zapewnienie wsparcia dla
zachowania tradycyjnych form
gospodarowania w postaci

1.4, Wigczanie przedsiebiorcéw
prowadzacych dzialalnosc na terenie
Niepolomickiej Strefy Inwestycyjnejw
iycie spoleczno-gospodarcze Gminy.

1.1, Rozwijanie nowych

form wspolpracy

pomiedzy samorzadem

gminy a sektorem
hiznesu.

| |
Cel strategiczny IV.
POPRAWA

FUNKCJONALNOSCI

DOSTEPNOSCI
KOMUNIKACYJNE)

Domena 2. Zorganizowana wspolnota — aktywni, zdrowi i

Domena 3. Zintegrowana i atrakcyjna oferta czasu
wolnego.Zintegrowana i atrakcyjna oferta czasu

wszechstronnie rozwijajacy sie mieszkancy

V. 1. Poprawa systemu

|_|transportu publicznego

{zbiorowego)na
terenie Gminy.

1.2, Stworzenie
mechanizmow
wspolpracy

miedzyinstytucjonalnej

narzeczu spra\-‘-,-'niania

procesu inwestycyjnego
na terenie Gminy na linii

samorzad gminny a

powiat wielicki, zarzady

drogowe, zaklady

dostarczajqce na teren
Gminy media, Krakowski

Park Technologiczny.

l V.2, Poprawa

nfrastruktury drogowe
pod potrzeby
transportu

towarowego zido NSI

IV.3. Rozwadjmiejsc
postojowych w Gminie
Niepolomice oraz
przygotowanie
gminnego systemu
zasad korzystaniaz
parkingow.

1IL.3. Promocja
gospodarcza Gminy

Niepolomice jako miejsca
przyjaznego inwestorom.

IV.4. Zwiekszenie
dostepnosci
komunikacyjnej
Krakowskiego Obszaru
Metropolitarnego.

Opracowanie:
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wysokiej jakosci
ksztalceniana

— poziomie

podstawowymii
gimnazjalnym w
Gminie Niepolomice.

1.2.
Wyspecjalizowane,
konkurencyjne
szkolnictwo
ponadgimnazjalne w
Gminie Niepolomice.

I 3. Zapewnienle
dostepu do oferty
uczeniasie przez cale

i 7ycie tak na terenie

Gminy jaki w obrebie
metropolii
krakowskiej.

wolnego.
| | | | L ] | |
Cel strategiczny . Celstrategiczny . Cel strategiczny Il Celstrategiczny IV, Celstrategiczny II. SPOJNY
NOWOCZESNA EDUKACJA BUDOWA POSTAW | NOWE PODEJSCIE DO BEZPIECZNE Cel strategiczny . SYSTEM ZARZADZANIA
ODPOWIADAJACA NA WARUNKOW DLA SWIADCZENIA USLUG $RODOWISKO DLA STALE DOSKONALENIE|  |OFERTA CZASUWOLNEGO
WYZWANIA PRZYSZLOSCI, ROZWOIU SPOLECZNYCH - ZYCIAIROZWOJU OFERTY CZASU W GMINIE - SKUTECZNA
DOSTEPNA NA KAZDYM PARTYCYPACI POPULARYZACJA IDE MIESZKANICOW GMINY WOLNEGO W GMINIE INFORMACJA |
ETAPIE ZYCIA SPOLECZNE) W GMINIE AKTYWNOSCI | NIEPOLOMICE NIEPOLOMICE KOORDYNACJA DZIALAN
NIEPOLOMICE WSPOLPRACY
I.1. Zapewnienie

1.1, Kreowanie
warunkow narzecz
inspirowania

IV.1. Zapewnienie
bezpieczenstwa
zdrowotnego dla

1.1. Skuteczna

I1l.1. Profesjonalizacja ST
informacja.

i wzrost efelktywnosci

- a|<t\;\.‘.,-'l11:r§c'_i - funk.c-jnnr -'al)ia _ m_ieszl<al’1c-.1:’n-‘-,-' Gminy| L1 Tworzeniei
. sp(r]e(;zr]e_] . podmiotou p':fllt"’dq B NIP[)O!(.PI'I'II('P, v t\,,*n_] =1 \vdrazanie produktéow 11.2. Koordynacja
mieszkancow Gminy spolecznej. rozwoj proﬁlal_<_t\;l<| czasu wolnego. dzialan.
Niepolomice. zdrowotneji ’
profilaktyki
uzaleinien.

1.2, Budowa
plaszezyzny
wspolpracyi
koordynacji dzialan
— | podejmowanych w
sferze polityki
spolecznej w Gminie
Niepolomice.

I1.2. Integracja
spolecznosci oraz
rozwojpostaw
e aktywnosci
spolecznejwsrod
mieszkancow Gminy
Niepolomice.

IV.2. Wysoki poziom
bezpieczenstwa
drogowegona —
terenie Gminy
Niepolomice.

1.2. Rozwoj
infrastruktury
wspierajcej oferte
czasu wolnego w
gminie Niepolomice.

IV.3. Rozwoj
systemu ochrony
=t zeciwpowodziowd

jw Gminie
Niepolomice.
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CzgSC IV SYSTEM WDRAZANIA | MONITOROWANIA STRATEGII

IV.1.Zatozenia wyjsciowe oraz uczestnicy procesu wdrazania i monitorowania Strategii

Wdrozenie ,,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice” odbywac bedzie sie w oparciu o dwie
Sciezki realizacyjne. Pierwsza z ich obejmuje zadania, w tym zadania flagowe, ktdrych realizacja
oparta bedzie o instrumenty finansowe w postaci srodkéw publicznych pozostajacych w gestii
samorzgdu gminnego. Druga opiera sie na zadaniach, za ktdre odpowiedzialnos¢ przekazana jest
innym podmiotom lub instytucjom i bazuje na $rodkach budzetu Gminy oraz srodkach zewnetrznych.
W ramach pierwszej sciezki, ktdra obejmuje gros zadan strategicznych, kluczowymi instrumentami
zapewniajgcymi Srodki na wdrazanie zaplanowanych w Strategii przedsiewzie¢ jest coroczny budzet
Gminy Niepotomice oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Niepotomice na lata 2011-2019.
W obu wskazanych rodzajach dokumentéw uwzglednione zostang zadania zapisane w niniejszej
Strategii.

Proces wdrazania i monitorowania ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice” oparty bedzie
na nastepujacych zasadach, zgodnych z przyjeta misja rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice®:
— transparentnosci zycia publicznego,
— zarzadzania partycypacyjnego,
— wieloletniego planowania oraz
— partnerskiej wspotpracy instytucji i srodowisk gminnych oraz wspétodpowiedzialnosci za
realizacje podejmowanych dziatan.

Strategia bedzie wdrazana i monitorowana przez wyznaczone do tego podmioty przy
wykorzystywaniu dostepnych narzedzi i procedur. Okreslenie precyzyjnych mechanizméw weryfikacji
i oceny postepdw w zakresie realizacji zatozonych dziatain oraz osiggania postawionych celéw ma
szczegdlne znaczenie w kontekscie zatozenia partnerskiej realizacji czesci ujetych w dokumencie
zamierzen strategicznych. Podmiotami zaangazowanymi w proces wdrazania, monitorowania i oceny
»Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice” oraz petnigcymi okreslone w nim role beda:

I.  Rada Miejska

Il.  Straznik Strategii - Burmistrz Miasta i Gminy Niepotomice;
IIl.  Referat Strategii Urzedu Miasta i Gminy Niepotomice;
IV.  Opiekunowie Domen:

— Opiekun Domeny 1. Stabilna gospodarka oparta o Niepotomicka Strefe Inwestycyjng

i lokalny potencjat gospodarczy — Wiceburmistrz Miasta i Gminy Niepotomice;

— Opiekun Domeny 2. Zorganizowana wspdlnota — aktywni, zdrowi i wszechstronnie

rozwijajacy sie mieszkancy — Petnomocnik Burmistrza Miasta i Gminy Niepotomice ds.

spotecznych;
— Opiekun Domeny 3. Zintegrowana i atrakcyjna oferta czasu wolnego — Kierownik

Referatu Promocji Urzedu Miasta i Gminy Niepotomice;

® patrz str.8 Strategii.
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V. Partnerzy — przedstawiciele podmiotéw i instytucji zaangazowanych w proces realizacji zadan

w ramach poszczegélnych domen strategicznych:

w ramach Domeny 1. Stabilna gospodarka oparta o Niepotomicka Strefe Inwestycying

i lokalny potencjat gospodarczy bedg to m.in.: kierownicy poszczegdlnych Referatéw

UMiG Niepotomice realizujgcych okreslone dla domeny cele (w tym Referatu
Przygotowania i Realizacji Inwestycji, Referatu Promocji, Referatu Inwestycji Drogowych,
Referatu Rolnictwa, Wydziatu Rozwoju Gospodarczego) oraz kierownicy gminnych
jednostek organizacyjnych, lokalni przedsiebiorcy i przedstawiciele zaktadow
zlokalizowanych w Niepotomickiej Strefie Inwestycyjnej, Starostwo Powiatowe, filia
Powiatowego Urzedu Pracy, Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego, Krakowski Park
Technologiczny;

w ramach Domeny 2 Zorganizowana wspdlnota — aktywni, zdrowi i wszechstronnie

rozwijajgcy sie mieszkaricy bedg to m.in.: sottysi, Straz miejska, Policja, Mtodziezowe
Centrum Karier, OHP w Niepofomicach, Osrodek Sportu, Turystyki i Rekreacji, domy
kultury, szkoty z terenu Gminy, Matopolskie Centrum Dzwieku i Stowa, Fundacja Zamek

Krélewski, Centrum Kultury, Referat Promocji UMiG Niepotomice, Wydziat Edukacji
UMIG Niepotomice, Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Lokalna Grupa
Dziatania Stowarzyszenie Wspdlnota Krélewskiej Puszczy, Publiczna Ponadgminna
Placéwka Opiekunczo-Wychowawcza Wsparcia Dziennego w Niepotomicach;

w ramach Domeny 3. Zintegrowana i atrakcyjna oferta czasu wolnego bedg to m.in.:
Osrodek Sportu, Turystyki i Rekreacji; Centrum Kultury, Matopolskie Centrum Dzwieku
i Stowa, Fundacja Zamek Krélewski, Muzeum  Niepotomickie, szkoty, domy

kultury, biblioteki, organizacje pozarzgdowe, kluby sportowe, organizacje turystyczne,
podmioty branzy gastronomiczno-hotelarskiej, Nadlesnictwo Niepotomice, Opactwo
ss.Benedyktynek w Stanigtkach, TV Niepotomicka, Referat Promocji UMiG Niepotomice.

Dodatkowo, Straznik Strategii wraz z Referatem Strategii oraz Opiekunami Domen wspdttworza

Zespot ds. wdrazania i monitoringu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice.

Struktura podmiotéw zaangazowanych w proces wdrazania i monitorowania ,Strategii Rozwoju

miasta i Gminy Niepotomice” przedstawia sie nastepujaco:

Opracowanie:
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Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b

55



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice

56
Rada Miejska
Zespdl ds. wdrazania i monitoringu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Niepolomice:
Straznik Strategii
Referat Strategii UMIG
Niepofomice
I |
DpiEku ! Ij e ’
Partnerzy:
= - -
= ==
e = =
Partner Fartner
Wyzej wymienieni uczestnicy bedg w ramach procesu monitorowania i oceny realizowaé nastepujace
funkcje:
I.  Rada Miejska:
— zapewnia finansowanie dla planowanych przedsiewziec strategicznych;
— odbiera od Straznika Strategii wyniki monitoringu Strategii i rekomendacje dot.
wdrazania Strategii;
— podejmuje decyzje o przystgpieniu do procesu przegladu strategicznego (aktualizacji
Strategii).
Il.  Straznik Strategii
— inicjuje i koordynuje proces wdrazania i monitoringu;
— koordynuje prace Opiekunéw Domen i petni funkcje koordynatora tworzonego wspdlnie
z Opiekunami oraz Referatem Strategii Zespotu ds. wdrazania i monitoringu Strategii
Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice;
— okresla standardy biezgcego monitorowania wdrazania Strategii (wprowadza niezbedne
zmiany do procedury monitoringu);
— przedstawia wyniki monitoringu i rekomendacje Radzie Miejskiej;
— zabiega o zapewnienie finansowania dla planowanych przedsiewzie¢ strategicznych;
— mobilizuje zasoby na rzecz realizacji dziatan zapisanych w Strategii;
— odpowiada za aktualizacje zapisdw Strategii, jest inicjatorem przegladu strategicznego.
C.

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakdw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice

II. Referat Strategii Urzedu Miasta i Gminy Niepofomice:

petni funkcje jednostki wykonawczej Straznika Strategii;

odpowiada za przygotowanie i organizacje pracy Zespotu ds. wdrazania i monitoringu
Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice;

realizuje polityke informacyjng Strategii (odpowiada za upowszechnianie planéw oraz
efektow dziatan strategicznych);

scala i opracowuje uzyskane od Opiekunéw domen informacje oraz przygotowuje
rekomendacje dotyczace wdrazania Strategii wraz z harmonogramem rzeczowo-
finansowym na kolejny rok budzetowy;

utrzymuje staty, biezacy kontakt z Opiekunami Domen oraz Partnerami - prowadzi, we
wspotpracy z Opiekunami Domen, biezagcy monitoring postepdw we wdrazaniu zapiséw
Strategii;

wspiera Opiekundw Domen w dziataniach na rzecz angazowania Partneréw do realizacji
zatozen poszczegdlnych domen.

V. Opiekunowie Domen:

koordynuja realizacje zadan strategicznych w ramach domeny;

w sposéb staty monitorujg realizacje zadan i stopienn osiggania celéw w ramach
poszczegblnych domen,;

pozyskujg i agregujg informacje i dane majgce stuzy¢ monitoringowi danej domeny na
potrzeby analizy wskaznikdw produktow i rezultatow;

formutujg rekomendacje dotyczgce wdrazania zapisdw poszczegdlnych domen;
przygotowujg i przekazujg Straznikowi Strategii (poprzez Referat Strategii UMIG
Niepotomice) cykliczng informacje dotyczacg stanu realizacji celéw zapisanych w ramach
domeny;

pod przewodnictwem Straznika Strategii wchodzg wraz z Referatem Strategii UMIG
Niepotomice w sktad Zespotu ds. wdrazania i monitoringu Strategii Rozwoju Miasta i
Gminy Niepotomice;

podejmujg dziatania na rzecz angazowania partneréw do realizacji zatozen
poszczegblnych domen.

V. Partnerzy:

aktywnie, zgodnie z posiadanymi kompetencjami wtgczajg sie w realizacje zadan
okreslonych dla poszczegdlnych domen;

przekazujg Opiekunom Domen informacje nt. realizowanych zadan wpisujgcych sie w
zatozenia poszczegdlnych domen oraz statystyki i dane pomocne w procesie
monitorowania wskaznikow rezultatu dla domen;

zgtaszajg Opiekunom Domen pojawienie sie trudnosci lub dodatkowe potrzeby zwigzane
z wdrazanymi zadaniami uwzglednionymi w Strategii.

Opracowanie:
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IV.2. Wskazniki monitorowania realizacji Strategii

System monitorowania powinien zapewni¢ ocene skutecznosci dziatan, ktére beda podjete dla
realizacji kierunkdw wyznaczonych przez ,Strategie Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice”.
Monitoring realizacji Strategii odbywac sie bedzie na dwdch zasadniczych poziomach:

A. wskaznikédw produktow i rezultatdw majacych swoje zrodto w efektach poszczegélnych
realizowanych zadan strategicznych (monitoring w oparciu o karty projektéw);

B. zbiorczych wskaznikow produktéw i rezultatdow oraz wskaznikéw oddziatywania
analizowanych w oparciu o waski, okreslony w niniejszym dokumencie zakres podstawowych
wskaznikow, przyjetych dla poszczegdlnych celéw strategicznych ukonstytuowanych
w ramach domen strategicznego rozwoju Gminy Niepotomice. W celu stworzenia
odpowiedniego tta wartosci wskaznikéw powinny byé umiejscowione w szerszym kontekscie
(powiatowym, regionalnym, krajowym), dlatego w miare dostepnosci danych informacje na
temat wartosci wskaznikdw beda prezentowane:

— w liczbach bezwzglednych (lub procentowo),

— w pordwnaniu do Sredniej powiatu i Sredniej wojewddzkiej,

— W ujeciu zmiany od roku bazowego oraz ostatniego badania (dynamika).
Wskazniki stuzgce monitorowaniu realizacji Strategii, odnoszgce sie do poszczegdlnych jej domen
strategicznych i celéw (poziom B) przedstawiono ponize;j.

Domena 1. Stabilna gospodarka oparta o Niepofomickg Strefe Inwestycyjng i lokalny potencjat
gospodarczy — wskazniki:

Cel strategiczny 1. Dalszy rozwdj Niepotomickiej Strefy Inwestycyjnej
Jednostka

Nazwa wskaznika . Zrédto
pomiaru

Liczba podmiotéw dziatajgcych w Referat Ewidencji Przedsiebiorcéw

. o . - tuk L .
Niepotomickiej Strefie Inwestycyjnej >zt w UMIG Niepotomice
Powi -

OW|e'rzc.hn|a zagostpodarowan.yc.h Referat Planowania Przestrzennego
terendw inwestycyjnych w Gminie ha

Niepotomice w UMIG Niepotomice

Liczba zatrudnionych w firmach
dziatajgcych w ramach Niepotomickiej osoby Urzad Statystyczny w Krakowie
Strefy Inwestycyjnej

Cel strategiczny 2. Stworzenie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci

Nazwa wskaznika Jedno.stka Zrédto
pomiaru

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw sztuk Urzad Statystyczny w Krakowie
gospodarczych wedtug REGON
Liczba podmiotéw gospodarczych sztuk Urzad Statystyczny w Krakowie
zarejestrowanych w systemie REGON na
1000 mieszkancow
Liczba osdb pracujgcych na 1000 osoby Urzad Statystyczny w Krakowie
mieszkancow
Liczba podmiotéw gospodarczych sztuk Referat Ewidencji

Opracowanie:
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zarejestrowanych na terenach wiejskich Przedsiebiorcow w UMIG
Gminy Niepotomice Niepotomice
Cel strategiczny lll. Wzmacnianie marki gospodarczej Niepotomic

Nazwa wskaznika Jedno.stka Zrédto
pomiaru
. . sztuk Referat Planowania
Liczba pozyskanych przez Gmine .
. . . , Przestrzennego w UMIG
Niepotomice nowych inwestoréw . .
Niepotomice
Liczba przyznanych Gminie Niepotomice sztuk Referat Promocji w UMIiG
nagréd, tytutéw, wyréznien w rankingach Niepotomice
Liczba spotkan konsultacyjnych sztuk
przeprowadzonych pomiedzy Urzedem Wydziat Rozwoju Gospodarczego
Miasta i Gminy Niepotomice a Niepotomicka UMIiG Niepotomice
Radg Gospodarczg
Cel strategiczny IV. Poprawa funkcjonalnosci i dostepnosci komunikacyjnej
Nazwa wskaznika Jedno.stka Zrédto
pomiaru
Dtugosé nowo wybudowanych drég na km Referat Inwestycji Drogowych w
terenie Gminy UMIiG Niepotomice
llos¢ miejsc parkingowych i postojowych w sztuk Referat Inwestycji Drogowych w
Gminie Niepotomice UMIiG Niepotomice
Liczba osdb korzystajgcych z komunikacji osoby
publicznej funkcjonujgcej na terenie Gminy Referat Inwestycji Drogowych w
Niepotomice. UMIG Niepotomice
Liczba osdb korzystajacych z komunikacji osoby Referat Inwestycji Drogowych w
publicznej na trasie Niepotomice - Krakdéw. UmiG Niepotomice
Zmniejszenie liczby wypadkéw drogowych % Policja, Straz Miejska
Domena 2. Zorganizowana wspdlnota — aktywni, zdrowi i wszechstronnie rozwijajgcy sie
mieszkancy — wskazniki:
Cel strategiczny I. Nowoczesna edukacja odpowiadajgca na wyzwania przysztosci, dostepna na
kazdym etapie zycia
Nazwa wskaznika Jednqstka Zrédto
pomiaru
Poziom Uf:zestmctwa rmgszkancow w % WUP w Krakowie
ksztatceniu przez cate zycie
Srednie wyniki egzaminéw gimnazjalnych srednia I|’czba OKE w Krakowie
punktéw
Srednie wyn|!<| egzaminow po szkole srednia Illczba OKE w Krakowie
podstawowej punktow
Liczb iow gi jow i szkot . .. - .
Ii(r:TZ1n::zl?aclzrll’]I(c)l\:vkgolI:zmjtzz;'ovcv Icshzz(ztloradztwa os Wydziat Edukacji UMIG Niepofomice
& jainy ystajacy ' oraz Mifodziezowe Centrum Karier
zawodowego
C.

Opracowanie:
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Stosunek liczby uczniéw niepotomickich
szkoét pot\adglmr\a.ZJaInych oraz Ilc.zebno.su % Gtéwny Urzad Statystyczny
populacji mtodziezy w adekwatnej grupie
wiekowej (wskaznik skolaryzacji brutto)
Cel strategiczny Il. Budowa postaw i warunkow dla rozwoju partycypacji spotecznej w Gminie
Niepotomice
Nazwa wskaznika Jedno.stka Zrédto
pomiaru
Liczba aktywnych organizacji .
pozarzadowych / 1000 mieszkaricow szt. Urzad Statystyczny w Krakowie
Liczba zgtoszen dot. tematu partycypacji i
integracji spotecznej w ramach konkurséw
na granty przekazywane przez samorzad szt. UMIG Niepotomice
organizacjom pozarzgdowym dziatajgcym
na terenie Gminy9
Frekwencja wyborcza % PKW
Liczba 0séb korzystajacych z Sténowwk? ds. mforma"cykl UMIG
., . os. Niepotomice (statystyki systemu
mechanizmdw e-partycypacji . . .
powiadomien sms i strony www)
Cel strategiczny lll. Nowe podejscie do sSwiadczenia ustug spotecznych — popularyzacja idei
aktywnosci i wspétpracy
Nazwa wskaznika Jednqstka Zrédto
pomiaru
Liczba klientdw osrodkow pomocy os GUS
spotecznej/1000 mieszkancow ’
Liczba oséb korzystajacych z ustug os Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy
wczesnego wsparcia rodziny ' Spotecznej w Niepotomicach
Cel strategiczny IV. Bezpieczne $rodowisko dla zycia i rozwoju mieszkaricow Gminy Niepotomice
Nazwa wskaznika Jedno.stka Zrédto
pomiaru
LICZk.)a OSOI:.) objetych p.rogramaml 0sS. Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy
profilaktyki zdrowotnej / 10 000 . . .
. - Spotecznej w Niepotomicach
mieszkancow
. . Komisariat Policji w Niepotomicach
Liczba wypadkow w ruchu drogowych szt. Straz Miejska
ot Komisariat Policji w Niepotomicach
Liczba przestepstw i wykroczen ’ Straz Miejska
Liczba dewastacji, zniszczen mienia ot Komisariat Policji w Niepotomicach
publicznego ’ Straz Miejska
° Zrédto danych dla wskaznika: Program Wspodtpracy Gminy Niepotomice z Organizacjami Pozarzgdowymi.
C.

Opracowanie:
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Domena 3. Zintegrowana i atrakcyjna oferta czasu wolnego — wskazniki:

Cel strategiczny l. State doskonalenie oferty czasu wolnego w Gminie Niepotomice

Nazwa wskaznika Jednostka pomiaru

Liczba osdb bioragcych udziat w imprezach

Zrédto

organizowanych w ramach catorocznego szt. UMIiG Niepotomice

kalendarza imprez kulturalno — Referat Promocji

rekreacyjnych™ .

Liczba osdb korzystajacych z

poszczegdlnych obiektéw sportowych i UMIiG Niepotomice
S . szt. -

kulturalnych w gminie Niepotomice (w Referat Promocji

podziale na obiekty / na rok)™ .

Poziom zadowolenia klientéw —

mieszkancow Gminy Niepotomice, z oferty % UMIiG Niepotomice

czasu wolnego (coroczne badania Referat Promaocji

satysfakcji klientéw — badania wywotane).

Poziom zadowolenia klientéw —

odwiedzajgcych, z oferty czasu wolnego % UMIiG Niepotomice

(coroczne badania satysfakcji klientéw — Referat Promaocji

badania wywotane).

Ll.czba turystow odw.ledzajacych gmine UMIG Niepotomice

Niepotomice (badanie ruchu szt.

turystycznego).

Referat Promaocji

Cel strategiczny Il. Spdjny system zarzadzania oferty czasu wolnego w Gminie - skuteczna

informacja i koordynacja dziatan

Nazwa wskaznika Jednostka pomiaru

Liczba odston strony (ruch internautéw na

Zrédto

UMIiG Niepotomice

stronie visit Niepotomice) szt. Referat Promaocji
Liczba odston strony (ruch internautéw na UMIiG Niepotomice

. L . szt. -
Niepotomickim Portalu Informacyjnym). Referat Promaocji
Liczba wydarzen/imprez zamieszczonych szt UMIG Niepotomice
na Niepotomickim Portalu Informacyjnym. ) Referat Promocji
T — forui h ustugi

iczba podmiotéw (oferujgcych ustugi UMIG Niepofomice
czasu wolnego) zalogowanych na szt. ..

. . . Referat Promocji
Niepotomickim Portalu Informacyjnym.
T - - - h emi

|f:zba turystow odwlledzajqcyc gmine UMIG Niepotomice
Niepotomice (badanie ruchu szt.

turystycznego).

Referat Promocji

10 . LT . . . .
Uwaga: wprowadzenie procedury — jesli impreza / wydarzenie korzysta ze wsparcia Gminy (w formie
pienieznej, rzeczowej np. uzyczona sala, czy tez innej jeszcze formie wsparcia), ma obowigzek ztozy¢ raport z

imprezy zawierajgcy m.in. ilo$¢ uczestnikéw.

u Uwaga: wprowadzenie procedury pomiaru (liczenia) korzystajgcych z obiektow sportowo — rekreacyjnych i
kulturalnych przez zarzagdcow obiegdw. Kolejno przekazywanie danych do Referatu Promocji Urzedu Miasta i

Gminy Niepotomice.

Opracowanie:
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IV.4.Procedury wdrazania i monitorowania Strategii

W procesie wdrazania oraz weryfikacji i oceny stopnia realizacji zamierzen strategicznych
przewidziano trzy podstawowe procedury postepowania. Sg to:

I Procedura przeptywu informacji, gromadzenia danych i sprawozdawczosci
Sprawozdania z postepdw w realizacji zadan uwzglednionych w Strategii przygotowywane sg
dwa razy w roku i obejmujg sprawozdanie $rédroczne i sprawozdanie koicoworoczne. W tym
celu podejmowane sg nastepujgce dziatania:

a) Opiekunowie Domen pozyskuja od Partneréw informacje na temat zadan
strategicznych zrealizowanych/bedacych w realizacji/planowanych do realizacji w
danym roku kalendarzowym. Dane zbierane sg w oparciu o karty zadan obejmujace
informacje takie jak m.in.: harmonogram i budzet realizacji, osiggniete efekty
(wskazniki produktéw i rezultatéw), napotkane/potencjalne trudnosci i problemy,
niezbedne dla zrealizowania zadania zasoby.

W przypadku sprawozdania $srédrocznego dane gromadzone sg do: 1 kwietnia.
W przypadku sprawozdania koicoworocznego dane gromadzone sg do: 15 wrzesnia.

b) Opiekunowie Domen agregujg pozyskane informacje i w oparciu o nie opracowuja
czgstkowe sprawozdanie dotyczace domeny. Sprawozdanie zawiera: opis stanu
wdrazania zapisdow domeny oraz rekomendacje dotyczace wdrazania zapiséw
poszczegbdlnych domen w kolejnym okresie sprawozdawczym (sprawozdanie
koncoworoczne uwzglednia réwniez liste zadan planowanych do realizacji ramach
domeny na kolejny rok budzetowy, w tym nowych propozycji zadan). Sprawozdania
Opiekunowie domen przekazujg do Referatu Strategii.

W przypadku sprawozdania srodrocznego sprawozdania czgstkowe przekazywane s3
do: 15 kwietnia.

W  przypadku sprawozdania koncoworocznego sprawozdania  czgstkowe
przekazywane sg do: 1 pazdziernika.

c) Referat Strategii w oparciu o sprawozdania czgstkowe Opiekunéw Domen
przygotowuje sprawozdanie catosciowe i przekazuje je Straznikowi Strategii.
W  przypadku sprawozdania $rddrocznego sprawozdanie przekazywane jest
Straznikowi Strategii do: 30 kwietnia.
W przypadku sprawozdania konicoworocznego sprawozdanie przekazywane jest
Straznikowi Strategii do: 10 pazdziernika.

d) W ciagu 10 dni od otrzymania sprawozdania Straznik zwotuje spotkanie Zespotu ds.
wdrazania i monitoringu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice, podczas
ktorego konsultuje ujete w sprawozdaniu wyniki monitoringu, rekomendacje,
a w przypadku sprawozdania koicoworocznego liste zadan planowanych do realizacji
w kolejnym roku budzetowym.

e) Na kolejnej, nastepujacej po spotkaniu Zespotu ds. wdrazania i monitoringu Strategii
Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice, sesji Rady Miejskiej Straznik Strategii
przedstawia wyniki sprawozdania z realizacji zamierzen strategicznych (w przypadku
sprawozdania konicoworocznego przedstawia takze liste zadan proponowanych do
uwzglednienia w budzecie Gminy Niepotomice na kolejny rok). Informacje z systemu
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1.

1.

monitorowania stuzg zarzadzajgcym realizacjg ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Niepotomice” do sprawowania biezgcego nadzoru nad postepami.

Procedura prowadzenia polityki informacyjnej Strategii

Upowszechnianie wsrdd mieszkancéw Gminy Niepotomice informacji o realizowanych
i zrealizowanych zamierzeniach strategicznych stanowi istotny element budowy klimatu
sprzyjajacego wdrazanym przedsiewzieciom. Jest takze bezposrednim efektem postawionej
przed systemem wdrazania i monitorowania Strategii zasady transparentnosci zycia
publicznego. Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie polityki informacyjnej w ramach
»Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice” jest Referat Strategii UMiG Niepotomice we
wspotpracy ze Straznikiem Strategii oraz Opiekunami Domen.

a) Referat Strategii UMiG Niepotomice w oparciu o ujete w sprawozdaniach informacje
oraz w drodze biezgcych kontaktéw z Opiekunami Domen oraz Partnerami prowadzi
wystandaryzowang baze danych dot. postepow w realizacji zamierzen strategicznych
(opartg m.in. o informacje zawarte w kartach zadan, wskaZnikach monitoringu
z poziomu B i sprawozdaniach czastkowych).

b) Przynajmniej raz na kwartat Referat Strategii UMiG Niepotomice przygotowuje
notatke medialng dotyczacg postepdw w realizacji przedsiewzie¢ strategicznych oraz
planowanych do realizacji zadaniach. Notatka przekazywana jest wszystkim
Partnerom Strategii, publikowana w Gazecie Niepotomickiej, na stronie internetowe;j
UMIG oraz przekazywana do mediéw funkcjonujgcych w obrebie Gminy i Powiatu.

Procedura uruchamiania przeglgdu strategicznego
Przeglad i aktualizacja dokumentu ,Strategii rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice” odbywa¢
bedzie sie co 3 lata od momentu przyjecia Strategii przez Rade Miejska. Poszczegdlne kroki
uruchomienia tego procesu wskazano nizej i sg to:

a) Straznik Strategii na sesji Rady Miejskiej przedstawia wniosek o rozpoczecie procesu
przegladu strategicznego.

b) W oparciu o decyzje Rady Miejskiej Referat Strategii UMiG Niepotomice we
wspotpracy z Opiekunami Domen okresla sposdb przeprowadzenia (w oparciu o
wtlasne zasoby czy z udziatem konsultantdw zewnetrznych) oraz przygotowuje
harmonogram procesu aktualizacji Strategii. Plan przegladu strategicznego
przedstawia Straznikowi Strategii.

c) Straznik Strategii weryfikuje i zatwierdza plan przegladu strategicznego uruchamiajac
tym samym proces aktualizacji ,, Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice”.
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ZALACZNIKI

Zatacznik nr 1. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Niepotomice.

Ponizsze opracowanie ma na celu ocene wewnetrznego potencjatu Gminy Niepotomice patrzac na

nig przez pryzmat trzech sfer: przestrzennej, spotecznej, gospodarczej. Catos¢ analizy zostata
przygotowana w oparciu o informacje zawarte w :

Dwadziescia lat doswiadczen w pozyskiwaniu inwestorow do gminy Niepotomice 1990-2010
— whnioski dla polskich miast; Praca zbiorowa pod redakcjg: Wojciecha Jarczewskiego, Macieja
Huculaka; Instytut Rozwoju Miast, Krakéw 2010.

Potencjat spofeczno ekonomiczny gminy i miasta Niepofomice; Urzad Statystyczny
w Krakowie, Krakéow 2010.

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy
Niepofomice. Cz. | uwarunkowania rozwoju przestrzennego/cz. Il Kierunki rozwoju
przestrzennego; Kwiecien 2010.

Wojewddztwo Matopolskie 2010 - Podregiony, Powiaty, Gminy. Urzad Statystyczny
w Krakowie, 2010.

www.niepolomice.eu

www.stat.gov.pl

Strategia Rozwoju Powiatu Wielickiego 2008-2013.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Matopolskiego 2008-2013.
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SFERA PRZESTRZENNA
Potozenie

Miasto i Gmina Niepotomice lezg w powiecie wielickim, na terenie wojewddztwa matopolskiego, na
potudniowy-wschdd od Krakowa i zajmujg powierzchnie 95,1 km2. Oprdcz miasta Niepotomice w
gminie znajduje sie 12 innych miejscowosci: Chobot, Ochmandw, Podteze, Stomirdg, Stanigtki,
Suchoraba, Wola Batorska, Wola Zabierzowska, Zabierzow Bochenski, Zagdrze, Zakrzowiec i Zakrzow.

Wieksza cze$¢ obszaru gminy potozona jest na rowninnym dnie doliny Wisty, nalezgcym do Niziny
Nadwislaniskiej. Jest to zachodnia cze$é rozlegtego zapadliska przedkarpackiego, zwanego Kotling
Sandomierskg. Potudniowa cze$é gminy obejmuje fragmenty Podgdrza Bochenskiego. W czesci
wschodniej, rozcigga sie Puszcza Niepotomicka, podgdérze ma tam charakter rowninnego ptaskowyzu,
wyniesionego nieznacznie ponad doliny Raby i Wisty. Od strony pdtnocnej terytorium gminy
Niepotomice ogranicza Wista.

Tereny miasta i gminy Niepotomice posiadajg rozbudowang sie¢ hydrograficzng. Najwiekszg rzeka
przeptywajgca przez teren gminy jest Wista, w jej dorzeczu lezy catosé gminy. Rzeka na catej dtugosci
jest uregulowana.

Klimat

Srednia temperatura roczna dla Niepotomic wynosi 8,1°C, temperatura lipca 17,3°C, a stycznia -2,5°C.
Jest ona nieco nizsza niz $rednia Kotlin Podkarpackich, ktéra wynosi 8,8°C. Nizsze warunki termiczne
majg zrodto w potozeniu gminy w dolinie Wisty i w zwigzku z tym czesto wystepuje tu inwersja
termiczna (wptywajg na to zaktady przemystowe zlokalizowane we wschodniej czesci Krakowa)
i mgty. Srednia ilo$¢ dni bezprzymrozkowych wynosi 169, z przymrozkami 196. Przymrozki wystepujg
pdzng wiosng i wczesng jesienia, skracajgc okres wegetacji. llos¢ dni z mgtg wynosi 100 — 120, co
stanowi niekorzystny element klimatu zwtaszcza dla najnizej potozonych terendw. Najwieksza ilo$¢
dni z opadami w lipcu wyniosta 12 dni (123,3 mm), najsuchszy jest luty 10 dni i 23,7 mm opadu.
Srednia roczna suma opaddéw to 700 — 750 mm. Srednia liczba dni pogodnych 40 — 50, dni z pokrywa
$niezng 80 — 100 a dni gorgcych 35 — 40. Najwieksze zachmurzenie przypada na miesigce styczen —
marzec, najmniejsze w miesigcach sierpien, wrzesien. Klimat w obszarze miasta i gminy Niepotomice
posiada podobnie jak w sagsiednich gminach korzystne warunki klimatyczne dla sadownictwa
i leSnictwa z uwagi na wysoka sume opaddéw i wysokg $rednio roczng temperature powietrza.

Flora

Lasy i grunty le$ne stanowig tacznie 1460 ha, tj. 15,1 % catego obszaru gminy. Najwieksze kompleksy
lesne wystepujg w czesci centralnej gminy i sg zwigzane z Puszczg Niepotomicka. Lasy w gminie
Niepotomice spetniajg role wodochronng. Na obszarze gminy wystepujg zbiorowiska roslinne
0 roinej genezie powstania i réoznym stopniu przeksztatcenia. Szata roslinna okolic Niepotomic
najbogatsza jest na terenie Puszczy. Na terenach wilgotniejszych zachowaty sie fragmenty gradow,
pierwotnie stanowigcych typ lasu dominujgcy w sandomierskich puszczach. Przewazajg tam deby,
lipy drobnolistne i graby, w przesztosci licznie wystepowaty jesiony i wigzy. Na glebach piaszczystych
rosng ubogie bory sosnowe, ktdre zajmujg obecnie okoto 80% kompleksu gtdwnej czesci Puszczy.
Précz sosny w borach rosng takze brzozy, deby i olchy czarne. Poza wspomnianymi gragdami i borami
sosnowymi w niektérych czesciach puszczy, zaobserwowaé mozna buczyny z ubogim podszytem. Na
terenach podmoktych zachowaty sie olsy, a takze fragmenty nadrzecznych tegéw.
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W zachodniej czesci Puszczy znajduje sie interesujgce miejsce zwane Wielkie Btoto. Jest to w gtdwne;j
mierze torfowisko otoczone ze wszystkich stron lasami. Wystepuje tu najdalej na potudnie Polski
wysunieta reliktowa brzoza niska — $lad po ostatnim zlodowaceniu. Na miejscu mozna zobaczy¢ tez
wiele innych gatunkdw roslin torfowiskowych i bagiennych.

Procz laséw na terenie gminy Niepotomice znajdujg sie rozlegte obszary wilgotnych tgk i pastwisk.
Duze otwarte tereny fgkowe rozciggaja sie w dolinie Drwinki, a takze wzdtuz Wisty w obrebie watéw.
W potudniowej czesci gminy, na wzgdrzach i w dolinach Podgdrza Bochenskiego, dominujg pola
uprawne i sady.

Takie bogactwo Swiata roslinnego, czesto o unikatowym charakterze sprzyja rozwojowi turystyki
i rekreacji na terenie Gminy. Jest bodZcem $ciggajgcym na tereny mieszkaricow pobliskiej aglomerac;ji
krakowskiej stesknionych Swiezego powietrza i obcowania z naturg z dala od zgietku wielkiego
miasta.

Fauna

Liczba gatunkéw ptakéw na terenie gminy (gtdownie Puszcza Niepotomicka) siega okoto 175.
Najciekawsze z nich to orlik krzykliwy i grubodzioby, btotniak zbozowy i popielaty, pustuteczka,
kobuz, bocian czarny. Do zanikajgcych w skali europejskiej gatunkdéw ptakéw, a tu majgcych swoja
ostoje legowa, nalezg jeszcze: brodziec samotny, sowa btotna, puszczyk uralski, remiz, czapla
czerwona, rybotéw, slepowron, dudek. Sposrdd duzych ssakdéw w Puszczy mozna spotkaé sarny,
jelenie, dziki i wilki. W Poszynie istnieje izolowany od otoczenia Oérodek Hodowli Zubréw. Gady sg
reprezentowane przez padalce zwyczajne, kilka innych gatunkéw jaszczurek oraz weze: zaskrorice
i Zmije zygzakowate. Z ptazéw spotyka¢ mozna ropuchy: szarg i zielong, rzekotke drzewnga i wiele
gatunkéw wiekszych zab, oraz jaszczurke traszke zwyczajna.

Szeroki wachlarz gatunkéw zwierzat zamieszkujacych analizowane tereny swiadczy o wyjatkowosci
miejsca, ktérym nalezy sie szczycic, ale ktéry trzeba takze chronié i zachowac dla przysztych pokolen.

Obszary chronione

Struktura przyrodnicza gminy jest ztozona i obejmuje zréznicowane siedliska o wysokim potencjale
bioréznorodnosci. Efektem tego jest witgczenie terendw gminy Niepotomice do obszaru Natura 2000 -
obszar specjalnej ochrony ptakéw oraz specjalny obszar ochrony siedlisk.:

— Puszcza — wraz z lasami Grobla i Grobelczyk, a takze tgkami w dolinie Drwinki miedzy dwiema
czeSciami Puszczy oraz pasem tgk miedzy uroczyskiem Grobelczyk a lasem Grobla. Powodem
utworzenia obszaru ,Puszcza Niepotomicka” o powierzchni 11 762 ha (w ramach dyrektywy
ptasiej) jest wystepowanie tu muchotowki biatoszyjej i puszczyka uralskiego.

— Ponadto utworzono obszary , Lipdwka” (obejmujacy rezerwat o tej samej nazwie) oraz ,Koto
Grobli” — zajmujacy 599,63 ha w pdtnocno-zachodniej czesci lasu Grobla oraz caty las Koto.
Oba powstaty w ramach dyrektywy siedliskowej.

Duze znaczenie w strukturze przyrodniczej gminy majg istniejace i projektowane rezerwaty przyrody
obejmujgce obszary zachowane w stanie naturalnym lub mato zmienionym, ekosystemy, ostoje
i siedliska przyrodnicze, a takze siedliska roslin, zwierzat i grzybdw oraz twory i sktadniki przyrody
nieozywionej, wyrdzniajgce sie szczegdlnymi wartosciami przyrodniczymi, naukowymi, kulturowymi
lub walorami krajobrazowymi a takze inne obszary cenne przyrodniczo, w tym wskazane do ochrony
jako uzytki ekologiczne. W potudniowo-wschodniej cze$ci puszczy rozcigga sie na 12,66 ha rezerwat

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b

66



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice

»,Debina” z zachowanym starodrzewiem debowym. W okolic Stanistawic caty oddziat lesny tworzy
rezerwat , Dtugosz Kroélewski” (24,14 ha), utworzony ze wzgledu na licznie wystepujacy tu rzadki
gatunek paproci — dtugosza krélewskiego. Koto lesniczéwki Poszynka waski i wydtuzony pas terenu
zajmuje ,,Gibiel” (29,79 ha), najwiekszy z puszczanskich rezerwatéw, obejmujgcy fragmenty
pierwotnych laséw gragdowych z wigzem i tegédw z bogatg i zréznicowang szatg roslinng oraz
stanowigcy ostoje zwierzat, m.in. bociana czarnego i orlika krzykliwego. W lesie Grobla jego
najcenniejszy fragment chroni rezerwat ,Lipéwka” (25,73 ha; 200-letnie drzewostany grgdowe
i tegowe), a w podtnocnej czesci zarastajgce wislane starorzecze objeto ochrong jako rezerwat
»Wislisko Kobyle” (6,67 ha). Rbwniez w lesie Koto powstat rezerwat ,Koto” — tu na 3,49 ha chroni sie
starodrzew grabowy ze sporym udziatem lipy drobnolistnej. Na etapie prac projektowych jest
inicjatywa utworzenia Niepotomickiego Parku Krajobrazowego.

Z jednej strony ilos¢ terendw chronionych moze imponowaé, jednak z polskich doswiadczen wynika,
ze ochrona przyrody niesie za sobg rézne, czesto niewygodne dla mieszkancéw, samorzgdéw, biznesu
konsekwencje. Dlatego Gmina musi znalezé sposdb na pogodzenie priorytetowych dziata na rzecz
ochrony zasobdw naturalnych dla przysztych pokoled z koniecznoscig dynamicznego rozwoju
gospodarczego i zaspokajania potrzeb miejscowej ludnosci. Péki co taka koegzystencja w Gminie
Niepotomice sie udaje.

Turystyka

W dokumencie Kierunki Rozwoju Turystyki dla Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2008 — 2013
w kilku miejscach wspomniana jest gmina Niepofomice, w szczegdlnosci w kontekscie rozwoju
obszaru turystyki miejskiej i kulturowej, turystyki aktywnej, rekreacyjnej i specjalistycznej oraz
turystyki biznesowej. Uwzglednienie w regionalnym dokumencie Niepotomic ma swoje zrédio w
duzym potencjale przyciggania turystéw. Jak magnes na odwiedzajgcych dziatajg gtéwnie zabytki
i atrakcje miasta:
— Zamek Krélewski w Niepotomicach — gotycki zamek krolewski z potowy XIV wieku
przebudowany w stylu renesansowym znajdujgcy sie w centrum Niepotomic.
— Koscidt Dziesieciu Tysiecy Meczennikdéw - gotycki murowany koscioét parafialny z potowy
XIV wieku, zbudowany z donacji Kazimierza Wielkiego w 6wczesnej wsi krélewskiej
Niepotomice. Znacznie przebudowany w stylu barokowym dzieki fundacji Lubomirskich,
jest najstarszym istniejgcym budynkiem w miejscowosci.
— Ratusz w Niepotomicach - niepotomicki ratusz jest budowlg neogotyckg wybudowang w
1903 wedtug projektu architekta Jana Sas Zubrzyckiego jako siedziba wtadz miejskich.
— Mtodziezowe Obserwatorium  Astronomiczne im. Kazimierza Kordylewskiego
w Niepotomicach (MOA) — unikatowa placéwka tego rodzaju w Polsce, jej gtdwnym
celem jest popularyzacja i dydaktyka astronomii.

Niemniej poza siedzibg gminy takze mozna natrafi¢ na ciekawe zabytki m.in. Kosciét i Klasztor Sidstr
Benedyktynek w Stanigtkach z XIll wieku.

Oprodcz zabytkow kultury materialnej, gmina przycigga takze pieknem natury. Puszcza Niepotomicka
jest doskonatg przestrzenig do uprawiania turystyki pieszej czy rowerowej, umozliwiajg to wytyczone
szlaki, utwardzone drogi lesne niedostepne dla ruchu samochodowego. Puszcza obok
niepotomickiego zamku zostata uznana za mocng strone powiatu wielickiego, ktéry w swej Strategii
Rozwoju Powiatu Wielickiego na lata 2008-2013 wskazat te atrakcje jako baze do promowania
potencjatu powiatu na réwnie z wielickg kopalnig soli. Dziko$¢ natury jest tutaj chroniona w szesSciu
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rezerwatach oraz w specjalnym Osrodku Hodowli Zubréw, niedostepnym jednak dla przecietnego
turysty.

W obrebie miasta i gminy Niepotomice oraz na terenie Puszczy Niepotomickiej znajduje sie kilka
znakowanych szlakéw pieszych. Prowadzg one gtdwnie przez lasy, przede wszystkim w zachodniej
czesci puszczy:
— Czarny szlak pieszy - przebieg trasy: Sitowiec - Bfoto - stacja PKP Szarow (4km). Jest to
najkrétszy ze szlakéw pieszych w Puszczy Niepotomickiej, przecinajgcy jej zachodnig czes¢
z pétnocy na potudnie zachodnim skrajem polany Wielkie Btoto.
— Czerwony szlak pieszy - przebieg trasy: Sitowiec - Btoto - Gradowiedz - stacja PKP Ktaj (7km).
To krétki szlak tgcznikowy przecinajacy zachodnig czes¢ Puszczy Niepotomickiej z pétnocy na
potudnie i prowadzacy przez polane Wielkie Bfoto.
— Niebieski szlak pieszy - przebieg trasy: zamek niepotomicki - Kozie Gérki - Podlas - stacja PKP
Stanigtki (5km).
— Zielony szlak pieszy - przebieg trasy: zamek niepotomicki - parking przy szosie nr 75 - Sitowiec
- lesniczéwka Przybordw- Kobyla Gtowa - uroczysko Osikéwka - rezerwat "Dtugosz Krélewski"
- Stanistawice (18km). Szlak prowadzi w wiekszosci drogami asfaltowymi, w tym dtugimi
odcinkami dostepnymi dla ruchu samochodowego.

Okolice Niepotomic wraz z Puszczg Niepotomickg to dogodny teren na przejazdiki rowerowe. Ze
wzgledu na brak trudnych podjazddow i trasy w wiekszosci zamkniete dla ruchu samochodowego
cieszg sie popularnoscig szczegdlnie wséréd rowerzystow szukajgcym spokoju w otoczeniu dzikiej
przyrody w trakcie rodzinnych wypraw za miasto. Rosngca popularnosé turystyki konnej sprawita, ze
w Puszczy Niepotomickiej wyznaczono specjalny 8-kilometrowy szlak konny.

Atrakcyjno$é gminy przekfada sie na staty rozwdj infrastruktury turystycznej, w latach 2007-2009
liczba miejsc noclegowych zwiekszyta sie blisko dwukrotnie (2009 r. — 216; BDL GUS). W 2009 roku na
terenie gminy udzielono noclegi 15732 Polakom, oraz 3367 obcokrajowcom (BDL GUS). Oznacza to
ponad 40% wzrost obywateli polskich, ktdrzy zatrzymali sie na noc na terenie gminy, i ponad
dwukrotny wzrost odpowiedniego wskaznika liczonego dla obywateli innych panstw.

Kultura

Niepotomice mogay poszczyci¢ sie bogatym zyciem kulturalnym. Instytucje Kultury w Niepotomicach
zajmujg sie organizacjg koncertow, przedstawien teatralnych, operetkowych, Zamkowych Spotkan
z Poezjg oraz wspodtorganizujg coroczne Dni Niepotomic i Europejski Festiwal Ballady.

Dziatalnos¢ muzealng prowadzi Muzeum Niepotomickie, znajdujgce sie w komnatach zamkowych
muzeum, organizuje wystawy kolekcji dziet zaréwno znanych mistrzéw jak i mniej znanych twdércow.
Najwazniejszg obecnie ekspozycjg jest wystawa Europejskie Skarby Muzeum Narodowego z Muzeum
Czartoryskich w Krakowie. Muzeum prowadzi zaawansowane prace nad uruchomieniem unikatowej
na skale kraju Centrum Dzwieku i Stowa, czyli wystawy ukazujgcej ewolucje systemdow nagrywania
i odtwarzania dzwieku od zarania dziejow po dzi$ dzien. Mtodziezowe Obserwatorium Astronomiczne
— jedyny taki dom kultury w Polsce, organizuje nocne pokazy nieba i Zamkowe Spotkania
z Astronomia.

Ambitne podejscie do tematu kultury zaspokaja nie tylko potrzeby mieszkaricow Gminy, ale takze
przycigga koneseréw sztuki i wydarzen kulturalnych z wyzszej putki z naszpikowanego instytucjami
kultury Krakowa, Matopolski, kraju a nawet z zagranicy.
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Na terenie gminy Niepofomice dziata Biblioteka Publiczna. Jej gtéwna siedziba miesci sie
w Niepotomicach, jednak posiada ona cztery dobrze wyposazone filie w Podtezu, Stanigtkach, Woli
Batorskiej i Zabierzowie Bochenskim. W zbiorach Biblioteki znajduje sie niemal 70 tysiecy ksigzek,
a rocznie korzysta z jej ustug 5395 oséb.

Zagospodarowanie przestrzenne

Pod wzgledem struktury uzytkowania gminnych terenéw dominujg grunty rolne zajmujace blisko
63% powierzchni gminy. Tereny laséw zajmujg 15% powierzchni stanowigc drugg co do wielkosci
kategorie uzytkowania. Wéréd terendéw zabudowanych przewaza zabudowa mieszkaniowa, oraz
mieszkaniowo-ustugowa zajmujgca okoto 9% powierzchni. Tereny przemystowe i przemystowo-
ustugowe, nie wliczajgc w to terenéw przemystu wydobywczego, stanowig okoto 1,7% powierzchni.
Natomiast tereny ustugowe, wraz z obiektami kosciotéw i klasztoréw zajmujg nieznacznie mniejsza
powierzchnie niz tereny przemystu. Udziat terendw rolnych najnizszy jest w miescie Niepotomice -
47,5% powierzchni. Relatywnie wysokim stopniem zurbanizowania wyrazonym nizszym niz srednia
dla catego obszaru udziale terenéw rolnych charakteryzujg sie tez Wola Batorska i Stanigtki.
Natomiast najbardziej rolniczy charakter majg Chobot, Zagdrze i Stomirég. W tych wsiach udziat
terendw rolnych przekracza 80%. Struktura ta pokazuje, ze im blizej granic administracyjnych
Krakowa tym bardziej zauwazalne procesy suburbanizacji, skutkujace malejacg iloscig gruntéw
rolnych.

Komunikacja

Miasto i Gmina Niepotomice sg potozone w bezposredniej bliskosci miasta Krakowa, co umozliwia
korzystanie z dogodnych potgczen komunikacyjnych, zaréwno w zakresie transportu drogowego, jak
i kolejowego oraz lotniczego. Przez teren gminy przebiegajg rownoleznikowo jedne z najwazniejszych
szlakdw komunikacyjnych kraju takie jak autostrada A4, droga krajowa nr 4 (E40), czy linia kolejowa
Zgorzelec-Medyka. Wymienione szlaki tworzg kluczowag dla rozwoju potudniowej Polski siatke
potaczen krajowych i europejskich. Biorgc pod uwage kryteria jakimi kierujg sie inwestorzy w doborze
lokalizacji srednich i duzych firm, aspekt przebiegania przez gmine autostrady A4 ma kluczowe
znaczenie (korytarz transportowy do zachodniej Europy. Trzon drogowej infrastruktury transportowe;j
gminy Niepotomice stanowig dwie drogi: droga krajowa nr 75, tgczaca Bochnie z krakowskg Nowg
Hutg oraz droga wojewddzka nr 965 z Wieliczki w kierunku Szczurowej. Obie majg istotne znaczenie,
pierwsza zapewnie dogodne potgczenie z weztem Szaréw (A4) druga pozwala na dotarcie do siedziby
instytucji powiatowych w Wieliczce.

Na rozwdj Niepotomic w dalszym ciggu maty wptyw ma infrastruktura kolejowa. Co prawda przez
teren gminy przechodzg dwie linie kolejowe: nr 91 Krakow — Medyka oraz 95 Krakéw-MydIniki-
Podteze, ale linie te majg obecnie marginalne znaczenie w zakresie ruchu pasazerskiego, jak
i towarowego, gdyz petnig jedynie funkcje korytarzy transportowych dla ruchu tranzytowego.
Wstepne studium wykonalnosci Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej w Aglomeracji Krakowskiej z 2007
roku, zaktada mozliwos¢ reaktywacji linii kolejowej do Niepotomic pod warunkiem optacalnosci
ekonomicznej przedsiewziecia. Szczegdlnie ucigzliwe jest rosngce, w wyniku rozwoju firm
zlokalizowanych w Niepotomickiej Strefie Inwestycyjnej (NSI), natezenie ruchu samochodowego,
w tym w szczegdlnosci zwigzanego z pojazdami ciezarowymi na drodze wojewddzkiej 964.

Priorytetowy charakter dla gminy bedzie miato potgczenie Niepotomic z A4 poprzez nowy
wezetautostradowy . Droga ta bedzie wyprowadzad ruch towarowy zwigzany z funkcjonowaniem NS,
potozonej na zachdd od Niepotomic. Potozenie Niepotomickiej Strefy Inwestycyjnej z punktu widzenia
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dostepnosci do portu lotniczego Krakdéw-Balice jest korzystne, a czas dojazdu do lotniska wynosi
obecnie okotfo 35 minut.

Sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna

Na obszarze miasta i gminy Niepotomice wystepuja dwa podstawowe poziomy wodonosne,
czwartorzedowe i trzeciorzedowe. Wody utwordw czwartorzedowych bez zabiegéw uzdatniania nie
nadajg sie do celéw pitnych i gospodarczych. Zwigzane jest to przede wszystkim ze ztym stanem
Wisty. Wody poziomu trzeciorzedowego w zwigzku z budowa geologiczng, s izolowane od
zewnetrznych czynnikéw antropogenicznych, a tym samym chronione przed zanieczyszczeniami. Na
terenie miasta i gminy Niepotomice omawiany poziom trzeciorzedowy zwigzany z piaskami
bogucickimi tworzy Gtéwny Zbiornik Wéd Podziemnych, zrédto zaopatrzenia w wode nie tylko dla
gminy Niepotomice ale takze dla aglomeracji krakowskiej. Ujecia wody sg eksploatowane przez
Wodociaggi Niepotomice sp. z 0.0.

Miejska oczyszczalnia Sciekdw w Niepotomicach zostata rozbudowana i zmodernizowana w latach
2005 - 2006. Wykonanie rozbudowy i modernizacji oczyszczalni utworzyto warunki do optymalnego
oczyszczania Sciekdw z miasta facznie z przemystem, gwarantujagc dotrzymanie warunkéw
okreslonych przez przepisy ustawy o Prawie wodnym i Prawie ochrony srodowiska. W latach 2007-
2009 powstaty dwie nowoczesne oczyszczalnie Sciekéw w Zabierzowie Bochenskim oraz Woli
Zabierzowskiej, a takze 26 przepompowni.

Sie¢ gazowa

System gazociggdw wysokopreznych przebiegajgcych przez teren Gminy Niepotomice stanowi
podstawe do zaopatrzenia w gaz miasta i gminy Niepotomice. Mieszkaricy gminy mogg w petni
korzysta¢ z istniejgcych urzadzen sieci gazowe] Sredniopreznej, zaspokajajgcej w petni potrzeby
mieszkancow. W wypadku wzrostu zapotrzebowania na dostawy gazy, istnieje mozliwos¢ rozbudowy
i modernizacji istniejgcych urzadzen gazowych, czego przyktadem jest chociazby rozbudowa sieci
gazowniczej na terenie Niepotomickiej Strefy Przemystowej.

Sie¢ energetyczna

Miasto i Gmina Niepotomice, jak rowniez przylegte tereny sasiednich gmin, sg zaopatrywane w
energie elektryczng w oparciu o stacje redukcyjng 110/SN. Dostep do sieci elektroenergetycznej dla
poszczegblnych odbiorcéw odbywa sie przez ukfad rozdzielniczy $redniego napiecia zasilajgcy
poszczegblne stacje transformatorowe. Teren miasta zaopatrywany jest w energie elektryczng
kablowg siecig niskiego napiecia. Dalej od miasta, linie kablowe przechodzg w system napowietrzny.
Funkcjonujgcy ukfad zaopatrzenia gminy w energie elektryczng jest w petni wystarczajacy a w miare
narastania potrzeb, istnieje mozliwos¢ rozbudowy. Specjalnie na potrzeby Niepotomickiej Strefy
Przemystowej, zaktad energetyczny kosztem okoto 6 milionéw ztotych zlokalizowat na jej terenie
Gtéwny Punkt Zasilania, obstugujgcy klientdw przemystowych w tym obszarze.

Dostep do Internetu i tacznos¢ telekomunikacyjna

Dostep do sieci Internet w Gminie Niepotomice jest powszechny, kazdy mieszkaniec ma mozliwos¢
podtaczenia sie do sieci szerokopasmowej lub radiowe]. Na terenie Gminy dziata dwdch operatoréw
oferujgcych facznos¢ szerokopasmowg: TP S.A. oraz ZETO. Obaj operatorzy majg dobrze
rozbudowang sie¢ i wiekszos¢ mieszkaricow moze uzyskaé potgczenie szerokopasmowe. Dodatkowo
firmy takie jak: Netia, Tele2, GTS Energic oferujg szerokopasmowy dostep do Internetu na tgczach TP
S.A. Bardzo popularnym dostepem do Internetu w Gminie Niepotomice jest dostep radiowy. Na

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31 — 153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b

70



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice

terenie Gminy takie tgcze oferuje okoto 12 podmiotéw, zapewniajgc Internet okoto 800
gospodarstwom. Na terenie gminy funkcjonujg kafejki internetowe, ponadto w bibliotece publicznej
w Niepotomicach jest okoto 10 komputerdw z dostepem do Internetu, z ktdrych kazdy mieszkaniec
moze skorzystaé, dodatkowo na terenie Urzedu Miasta i Gminy Niepotomice i Zamku Krdlewskiego w
Niepotomicach sg zainstalowane Infomaty. W 2007 r. na rynku w Niepotomicach zostat uruchomiony
tzw. Hot-Spot. Tak wiec teraz kazdy mieszkaniec lub turysta posiadajacy laptopa z kartg Wi-Fi moze
usigsc sobie na taweczce w rynku i potaczyc sie ze swiatem.

tacznosé telefoniczna nalezy do bardzo mocnych stron gminy. Obstuga abonentéw telefonicznych na
terenie gminy zapewniona jest przez centrale telefoniczng w Niepotomicach oraz przez dwie centrale
we wspotpracujacych z nig wsiach Wola Batorska i Zabierzéw Bochenski. Niemal cato$é sieci
magistralnej i abonenckiej na terenie miasta wykonana w systemie kablowym podziemnym,
natomiast na terenach wiejskich sie¢ ta rozciggnieta jest napowietrznie. W odosobnionych
przypadkach, sie¢ telefoniczna dziata na zasadzie fal radiowych. Istniejgce centrale telefoniczne mogg
by¢ w dowolnym momencie rozbudowywane do lokalnych potrzeb bez inwestycji kubaturowych.
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Whioski dla strefy przestrzennej

Wieksza czes¢ obszaru gminy Niepotomice potozona jest na terenie Kotliny Sandomierskie;j.
Potudniowa czes¢ gminy obejmuje fragmenty Podgdrza Bochenskiego. W czesci wschodniej,
rozcigga sie Puszcza Niepotomicka, podgdrze ma tam charakter réwninnego ptaskowyzu,
wyniesionego nieznacznie ponad doliny Raby i Wisty. Od strony pétnocnej terytorium gminy
Niepofomice ogranicza Wista.

Klimat w obszarze miasta i gminy Niepotomice posiada podobnie jak w sgsiednich gminach
korzystne warunki klimatyczne dla sadownictwa i leSnictwa z uwagi na wysoka sume opadéw
i wysoka srednio roczng temperature powietrza.

Teren gminy Niepotomice ze wzgledu na bogactwo fauny i flory odznacza sie wysokim
potencjatem turystycznym. Do najwiekszych atrakcji nalezg obszary lesne Puszczy
Niepoftomickiej i atrakcyjne krajobrazowo tereny nadwislanskie. Mnogos¢ terendw zielonych
sprawia, ze sg one nazywane zielonymi ptucami dla aglomeracji krakowskiej. Sporym
zagrozeniem sg jednak zanieczyszczenia, ktére pojawiaja sie wraz z wiatrami wiejgcymi
z kierunku Krakowa, a szczegdlnie Nowej Huty. Niekorzystny wptyw na stan srodowiska
naturalnego ma réwniez fakt powstawania wielu nowych inwestycji na terenie gminy.

Gmina Niepotomice dysponuje ciekawg ofertg zwigzang z kulturg materialng przyciagajaca
turystow do takich atrakcji jak Zamek Krélewski i kosciét parafialny w Niepotomicach czy
klasztor Benedyktynek w Stanigtkach. Oferuje ponadto cykliczne wydarzenia kulturalne
i wystawiennicze na bardzo wysokim poziomie. Dziatania te przektadajg sie na wzrost
odwiedzajacych, ktérzy pozostajg na ternie gminy przynajmniej jedna noc.

Na terenie gminy dominujg grunty rolne zajmujace blisko 63% powierzchni. Tereny laséw
zajmujg 15% powierzchni stanowigc drugg co do wielkosci kategorie uzytkowania. Tereny
przemystowe i przemystowo-ustugowe stanowia okoto 1,7% powierzchni.

Niepotomice potozone sg 25 km od Krakowa, posiadajg dobrze rozwiniety infrastrukture
komunikacyjng. Przez teren gminy przebiegajg drogi krajowe i wojewddzkie nr 4, nr 75, nr
964. Ponadto w budowie znajduje sie tez autostrada A4, ktérej gotowy wezet znajduje sie
w Szarowie. Linia kolejowa przebiegajgca przez obszar gminy, ma stacje w Szarowie
i Podtezu. Atutem Niepotomic jest tez bliskos¢ portu lotniczego Krakéw Balice, ktéry znajduje
sie w odlegtosci 41 km, 30 min jazdy samochodem.

Infrastruktura techniczna i komunalna gminy zaspokaja potrzeby mieszkancéw Niepotomic,
oraz przemystu. Infrastruktura ta jest przygotowana do rozbudowy w razie zaistnienia takich
potrzeb w zakresie budowy sieci gazowej czy energetyczne;j.
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STREFA SPOLECZNA
Demografia

Na terenie gminy Niepotomice na koniec 2009 roku zamieszkiwato 23491 osdb. Liczba mieszkaricow
systematycznie wzrasta od 2002 roku. Na przestrzeni lat 2002-2009 liczba mieszkaricow wzrosta
o ponad 9%, to drugi wynik sposréd gmin powiatu wielickiego — w gminie Wieliczka wzrost wynidst
11%, w gminach Biskupice i Gdéw wzrost byt na poziomie 6%, natomiast w sgsiedniej gminie Kiaj
zanotowano ponad 8% spadek liczby mieszkancow. Wspdtczynnik feminizacji jest dos¢ wysoki
i wynosi 107 kobiet na 100 mezczyzn, jest on nieco wyzszy niz analogiczny wskaznik dla powiatu
wielickiego i Matopolski.

Wykres 1. Liczba mieszkancow gminy Niepotomice na przestrzeni lat 2002-2009.
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Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Srednia gesto$¢ zaludnienia dla gminy wynosi 244 os/km2. Bioragc pod uwage zainicjowane
wspotczesnie procesy rozwojowe na terenie gminy, mozna przypuszczaé, iz w gminie Niepotomice
nadal bedzie wystepowata wzrostowa tendencja przemian demograficzno-spotecznych. Najwiecej,
ponad 38%, mieszkancéw gminy mieszka w samych Niepotomicach. Miasto ma takze najwiekszy
procentowy udziat w powierzchni gminy (28,4%). Tak duzy procent mieszkancow  wynika
niewatpliwie z faktu, iz Niepotomice petnig funkcje centrum administracyjnego i kulturalnego gminy.
Na drugim miejscu, zaréwno pod wzgledem liczby mieszkancow, jak i powierzchni, znajduje sie
miejscowo$¢ Wola Batorska, ktérg dodatkowo cechuje najnizsza gestos¢ zaludnienia w gminie.
Najmniejszy odsetek mieszkancéw gminy zamieszkuje wies Chobot. Widoczne jest wyraznie duze
zréznicowanie liczby ludnosci na terenie gminy. Jedynie 5 miejscowosci, sposrod 13 jakie wchodzg
w sktad gminy Niepotomice, przekracza liczbe 1000 mieszkaricéw. Chobot, Suchorabe, Stomirdg oraz
Zakrzowiec zamieszkuje ponizej 500 oséb. Wysoka gestos¢ zaludnienia charakteryzuje miejscowosci
potozone w zachodniej i potudniowo-zachodniej czesci gminy. Przyczyng takiego rozmieszczenia
niewatpliwie jest dobra dostepnos$é¢ komunikacyjna tej czesci gminy oraz bliskos¢ Krakowa. Gmina
Niepotomice, z uwagi na potozenie w bezposrednim sgsiedztwie miasta Krakéw, objeta jest
zjawiskiem suburbanizacji.
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Wykres 2. Przyrost naturalny
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Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Na liczbe ludnosci gminy oraz, co za tym idzie, rdwniez gestos¢ zaludnienia istotny wptyw majg dwa
podstawowe czynniki — przyrost naturalny oraz saldo migracji. W ostatnich latach nie mozna moéwic
w przypadku gminy Niepotomice o jakich$ statych trendach. W 2009 roku przyrost naturalny
w gminie byt ujemny podczas gdy rok wczesniej osiggnat wartosé najwyzszg w analizowanym okresie.
W 2009 roku wskaznik ten w gminie Niepofomice byt najnizszy ze wszystkich gmin powiatu
wielickiego i jako jedyny osiggnat wartosci ujemne.

Wykres 3. Saldo migracji
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Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Saldo migracji w ruchu wewnetrznym (krajowym) ksztattuje sie w Gminie z roku na rok na coraz
wyzszym poziomie (tendencja ta wyhamowata jedynie w 2008 r.). Obserwowana od roku 2002
tendencja wzrostowa pozwala domniemywac, iz Gmina Niepotomice postrzegana jest jako atrakcyjna
przestrzen do zamieszkania. W roku 2009 (stan na 31.XI1.2009) saldo migracji wyniosto 359 i wynikato
z réznicy pomiedzy liczbg 502 zameldowan w stosunku do 143 wymeldowan. Oznacza to, ze w roku
2009 w drodze ruchéw migracyjnych przybyto w Gminie per saldo 359 nowych mieszkancow i byt to
drugi wynik od 2000 roku.

Za sygnat pozytywny, biorgc pod rozwage trendy demograficzne wystepujgce na obszarze Gminy,
odczytywany moze by¢ rowniez stopniowy wzrost liczby zawieranych matzeristw. Wskaznik mierzony
liczbg nowo-zawartych zwigzkédw matzenskich przypadajgcych na 1000 mieszkaricéw wynidst w 2009
r. 6 i w porownaniu z danymi uzyskanymi w roku 2002 obserwowalny jest w tym zakresie wzrost
o ponad 1/3. Jest to wskaznik o tyle interesujacy, iz bywa on odczytywany jako miernik sktonnosci
mieszkancow do dalszego pobytu w miejscu dotychczasowego zamieszkania i przektada sie
bezposrednio na zapotrzebowanie w zakresie zasobdw mieszkaniowych.
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Wykres 4. Struktura wiekowa mieszkancow Gminy wg ekonomicznych grup wiekowych w 2009 r.
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Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

W aspekcie struktury wiekowej wg ekonomicznych kategorii wieku, w opisywanej Gminie na
przestrzeni lat widoczny jest niekorzystny trend wzrostowy w zakresie liczby oséb w wieku
produkcyjnym, przy rownoczesnym spadku liczby mieszkarnicéw najmtodszych, bedgcych w wieku
przedprodukcyjnym (z % ogdtu mieszkaricow Gminy w 2002 do 1/5 w 2009). Wedtug informacji z roku
2009 65,2% ogoétu lokalnej spotecznosci to osoby w wieku produkcyjnym, oséb w wieku
przedprodukcyjnym jest 20,5%, a w poprodukcyjnym 14,3% ogdtu. Nie ma wiekszych rdznic
w rozktadzie proporcji pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami ekonomicznymi w poréwnaniu Gminy
z powiatem wielickim i wojewddztwem matopolskim.

Obserwacja zachodzgcych zmian w obszarze demografii pozwala zauwazy¢ negatywne procesy,
wpisujgce sie w ogdlnopolska tendencje starzenia sie spoteczeristwa. W Gminie Niepotomice
szczegOlnie widoczne jest to na podstawie wskaznikéw obcigzenia demograficznego, ktére z roku na
rok osiggajg wyzsze, a zatem coraz mniej korzystne, wartosci. Przyktadowo - liczba ludnosci w wieku
poprodukcyjnym przypadajgca na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym na przestrzeni lat 2002 —
2009 wzrosta az o 11 oséb. Nalezy jednak zaznaczyé, ze choc jest to niewatpliwie zjawisko mogace
rodzi¢ uzasadnione obawy, to jednak na tle innych jednostek, analizowana Gmina nie wypada pod
tym wzgledem najgorzej. W tym samym czasie w powiecie wielickim odnotowano bowiem podobny
wzrost ww. wskaznika, a w wojewddztwie matopolskim wzrost ten byt jeszcze o 8 wyzszy.
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Wykres 5. Ludno$¢é w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym w Gminie,
Powiecie i wojewddztwie.
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Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
Rynek pracy

Gmina Niepotomice stynie z preznie rozwijajgcych sie stref ekonomicznych, w ktérych ulokowaty sie
przedsiebiorstwa z réznych branz. Firmy te generujg miejsca pracy, z ktdrych oprécz mieszkancow
gminy korzystajg réwniez osoby z terenu powiatu wielickiego, Krakowa, a nawet ze Slgska. Wedtug
stanu w dniu 31 XII 2009 roku liczba pracujgcych (bez podmiotéw o liczbie pracujgcych do 9 osdb)
w gminie Niepotomice wyniosta 6087 osdb i zmniejszyta sie w ujeciu rocznym o niespetna 2%, ale
w odniesieniu do roku 2005 wzrosta o ponad 40%. Wsréd ogdétu pracujgcych 2267 oséb to kobiety,
ktorych w skali roku przybyto 11%, a w poréwnaniu z 2005 rokiem 24%.

W sektorze prywatnym pracowato 5,1 tys. osdb, tj. 83,9% ogdtu pracujacych. W ujeciu rocznym
wskaznik ten wzrdst o 1,2 pkt proc. W podmiotach sektora publicznego pracowato 1,0 tys. osdb, czyli
16,1% omawianej zbiorowosci. Z roku na rok zmieniajg sie proporcje pomiedzy pracujgcymi
w sektorze publicznym i prywatnym. Wzrost udziatu sektora prywatnego nabiera tempa poczawszy
od 2006 roku i utrzymuje sie na poziomie okoto 2 pkt proc. w skali roku. Nalezy jednak podkresli¢, ze
pomimo spadajgcego udziatu rosnie liczba pracujacych w sektorze publicznym. W 2004 roku
w sektorze tym pracowato 927 oséb i w ciggu pieciu lat ich liczba wzrosta do 983, tj. 0 6%.

W strukturze wedtug sektoréw ekonomicznych dominujg pracujgcy w przemysle i budownictwie.
W 2009 roku osdéb tych byto 4,3 tys., co stanowito 71% ogdtu pracujgcych. Drugg pod wzgledem
liczebnosci grupe stanowity osoby pracujgce w sektorze ustug nierynkowych — 0,96 tys. osob, tj.
15,7% ogotu. W sektorze ustug rynkowych pracowato 0,7 tys. osdb, czyli 12% oséb pracujacych
w gminie Niepotomice. Najmniej liczng grupe stanowity osoby pracujace w rolnictwie. W omawianym
okresie byto ich 0,05 tys., tj. 0,9% ogotu pracujacych.

Powiat wielicki, do ktérego nalezy gmina Niepotomice charakteryzuje sie na tle wojewddztwa
matopolskiego stosunkowo niskim bezrobociem. Stopa bezrobocia wedtug stanu w koricu grudnia
2010 roku wynosita 10,4%, co plasowato powiat wielicki na ésmym miejscu wsréd 22 powiatow
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ziemskich i grodzkich w wojewddztwie. Wysokg pozycje w skali wojewddztwa powiat wielicki
zawdziecza, bez watpienia, gminie Niepotomice. Trzy strefy przemystowe, wsrdd nich dwie Specjalne
Strefy Ekonomiczne, ulgi podatkowe oraz doptaty do tworzonych miejsc pracy zaowocowaty
spadkiem bezrobocia.

Na koniec grudnia 2009 roku na terenie gminy Niepotomice jako bezrobotne zarejestrowanych byto
617 osbéb, w tym 327 kobiet. Byto to o 74% wiecej niz rok wczesniej, ale o 30% mniej niz w roku 2005.
Liczba bezrobotnych kobiet w ciggu roku wzrosta ponad dwukrotnie, ale patrzac z szerszej
perspektywy, w porédwnaniu do roku 2005 spadta o prawie %. W 2009 roku po raz pierwszy od 5 lat
nastgpit wzrost oséb rejestrujacych sie jako bezrobotne w Gminie Niepotomice, byto to za pewne
skutkiem kryzysu gospodarczego, ktéry odbit sie na kondycji lokalnej gospodarki oraz sprawit, ze
wiele migrantéw powrdcito z krajéw duzo bardziej dotknietych kryzysem niz Polska.

Wykres 6. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w
Gminie Niepotomice w 2009 roku.
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Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Zatamanie statej tendencji spadku bezrobocia odzwierciedla takze wskaznik udziatu bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. W 2009 roku wzrdst on o 1,6 pkt
procentowego w porédwnaniu do roku poprzedniego. O prawie 2 punkty procentowe nastgpit wzrost
wsrod mezczyzn, nieco mniejszy byt wsrdd kobiet.

Edukacja

Wychowaniem przedszkolnym objeto tacznie 723 dzieci, tj. wiecej o 106 dzieci w pordwnaniu
z poprzednim rokiem i o 156 w zestawieniu z 2004 rokiem. W ciggu roku zwiekszyta sie liczba miejsc
w przedszkolach o 93. Wskaznik obtozenia miejsc w przedszkolach wynosit 95 dzieci na 100 miejsc
(rok wczesniej byt taki sam). Oznacza to, ze Gmina w petni zaspokaja zapotrzebowanie spoteczne
w tej kwestii.

Sposréd 10 szkoét podstawowych 2 szkoty znajdowaty sie w Niepotomicach, a 8 pozostatych
w sotectwach. Na terenie miasta funkcjonowato réwniez 1 gimnazjum podporzgdkowane
samorzgdowi gminnemu, a 4 pozostate byly prowadzone przez stowarzyszenia na wsiach, ale
optacane z budzetu gminy. Liczba uczniéw w szkotach podstawowych spadta w poréwnaniu z 2008
rokiem o 31 (nieco ponad 1%), liczba ucznidéw gimnazjéw zmniejszyta sie praktycznie o takg samg
wartosé. Jest to zwigzane z malejacy liczbg dzieci z rocznikdw na tych poziomach ksztatcenia. Na
terenie Gminy funkcjonuja jeszcze jednostki ponadgimnazjalne: Zespét Szkét im. Ojca Swietego Jana
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Pawta Il (liceum ogélnoksztatcgce — 5 klas: matematyczno-informatyczna, matematyczno-jezykowa,
administracyjno-prawna, administracyjna, policyjna; technikum o profilu: informatycznym,
handlowym, hotelarskim, obstugi ruchu turystycznego, ekonomiczna; 3/2-letnie liceum dla dorostych,
3-letnie technikum uzupetniajgce dla dorostych) i Zespdt Szkét Zawodowych nr 2 w Niepotomicach.
Szkota ta przysposabia do rdéinych, potrzebnych na lokalnym rynku pracy zadan. Ksztatci m.in.
renomowane fryzjerki i jednych z najlepszych w okolicy kucharzy. Ze szkotg wspodtpracuje Szczep
Ochotniczych Hufcéw Pracy. Warto zwrdci¢ uwage, ze organem prowadzgcym tych szkét jest Gmina
Niepotomice a nie powiat wielicki, co wskazuje na duzg aktywnos¢ omawianej jednostki na polu
edukacji. Zgodnie z przepisami o JST prowadzenie szkdt ponadgimnazjalnych jest zadaniem wtasnym
samorzgddéw powiatowych a nie gminnych.

Opieka zdrowotna i spoteczna

Na terenie Miasta i Gminy Niepotomice funkcjonuje osiem zaktadéw opieki zdrowotnej — piec
niepublicznych i trzy prywatne. Podstawowg i specjalistyczng opieke zdrowotng prowadzi
Niepotomickie Centrum Medyczne w Niepotomicach Sp. z 0.0., w sktad ktérego wchodza:

— Przychodnia Rejonowa w Niepotomicach

— Przychodnia w Podtezu

— Przychodnia w Staniagtkach

— Przychodnia w Zabierzowie Bocheriskim

— Przychodnia w niepotomickiej dzielnicy Podgrabie

Niepotomickie Centrum Medyczne w Niepotomicach rozpoczeto prace z dniem 1 lipca 2009 roku, jako
niepubliczny zaktad opieki zdrowotnej. Oprécz tego, w Niepotomicach funkcjonuje gabinet medycyny
pracy. Na terenie miasta, dziatajg trzy prywatne praktyki lekarskie, a na terenie wiejskim gminy
Niepotomice — cztery prywatne praktyki. W Os$rodkach Zdrowia w Niepotomicach i Podtezu
funkcjonujg bardzo dobrze wyposazone gabinety rehabilitacji, obstugujgce zaréwno rehabilitacje
0s6b starszych, leczenie powypadkowe jak i rehabilitacje sportows.

Dorazng pomoc lekarskg zapewnia mieszkaicom pogotowie ratunkowe. Rejon obstugi pogotowia
ratunkowego obejmuje dodatkowo sgsiadujgcg gmine Kiaj. tacznie, liczbg oséb obstugiwanych przez
niepotomickie pogotowie wynosi okoto 31500 osdb, w tym ponad 22 tysigce mieszkancéw Gminy
Niepotomice Na jedng karetke pogotowia przypada okoto 15 750 ludnosci rejonu obstugi.
Uzupetniajgcg role petnia w gminie prywatne, ogdlne i specjalistyczne gabinety lekarskie.
Wprowadzenie dziatalnosci komercyjnej w tej dziedzinie ustug w znacznym stopniu polepszyto opieke
zdrowotna mieszkancow.

W obszarze gminy zlokalizowana jest jedna prywatna placéwka opiekunicza dla oséb ociemniatych
i lekko uposledzonych umystowo w Niepotomicach. Placéwka wzieta pod swoje skrzydta 10
podopiecznych.

W roku 2009, wg danych GUS, w ww. zaktadach udzielono fgcznie 95 566 porad. Majgc z kolei na
uwadze kwestie dostepnosci punktéw aptecznych i aptek dla mieszkancéw Gminy — sytuacja na
analizowanym obszarze przedstawia sie dobrze — na 1 apteke przypada bowiem 3 915 mieszkarcéw.
W powiecie wielickim jest to 4600 mieszkarncow przypadajgcych na 1 apteke, Niepotomice sposréd
wszystkich gmin powiatu osiggnety najbardziej korzystng wartos¢ tego wskaznika. tgcznie w Gminie
w 2009 roku funkcjonowato sze$¢ aptek — o dwie mniej niz rok wczesniej i wg informacji GUS
zatrudnionych byto w nich 14 magistrow farmacji.
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W ramach opieki spotecznej i dziatan z nig zwigzanych, na terenie gminy Niepotomice znajdujg sie
nastepujgce placéwki:

— Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej,

— Srodowiskowy Dom Samopomocy,

— NZOZ Niepotomickie Centrum Profilaktyczno-Lecznicze,

— Filia CK — Niepotomice Jazy, Dom dla Niewidomych Mezczyzn.

26 maja 2011 roku nastgpito otwarcie Osrodka Ostoja, Rehabilitacyjno-Edukacyjnej placéwki
przeznaczonej m.in. dla chorych na stwardnienie rozsiane. Placdwki te swiadczg réznoraka pomoc
osobom, ktére jej potrzebuja.

Aktywnosc spoteczna

Na terenie Miasta i Gminy Niepofomice dziatajg liczne organizacje pozarzgdowe. Organizacje te
zajmujg sie bardzo réznymi przedsiewzieciami zaspokajajgc szeroki wachlarz potrzeb mieszkancow.
Sg wsrdd nich straze pozarne, organizacje kulturalne, kluby sportowe, stowarzyszenia mitosnikéw
historii czy organizacje niosace pomoc spoteczng. Urzad Miasta i Gminy w Niepotomicach oraz
Organizacje Pozarzadowe Scisle wspotpracujg przy realizacji zadan pozytku publicznego. Do
wyrdzniajgcych sie podmiotéw mozna zaliczy¢ m.in:

Edukacja:

— Stowarzyszenie Propagujace Idee Kazimierzowskie - stowarzyszenie organizuje
i dofinansowuje zajecia dla uczniéw zdolnych, pomaga dzieciom niepetnosprawnym oraz tym
w  trudnej  sytuacji, organizuje czas wolny dzieciom w  czasie ferii
i wakacji, udziela wszechstronnej pomocy Szkole Podstawowej w Niepotomicach.

— Klub Rodzicéw, Absolwentéw, Pracownikéw i Przyjaciét Gimnazjum im. Kréla Wiadystawa
Jagielty w Niepotomicach - stowarzyszenie udziela wszechstronnej pomocy Gimnazjum w
Niepotomicach — zwtaszcza przy doposazeniu szkoty w sprzet i pomoce dydaktyczne, udziela
pomocy rzeczowej lub finansowej uczniom potrzebujgcym, organizuje i pomaga przy
uroczystosciach i imprezach szkolnych.

— Stowarzyszenie Koto Przyjaciét Szkoty Podstawowej i Gimnazjum Niepublicznego
w Stanigtkach - stowarzyszenie udziela wszechstronnej pomocy Szkole Podstawowej
w Stanigtkach, jest organem prowadzgcym Niepubliczne Gimnazjum w Stanigtkach, dba
o doposazenie szkét w sprzet i pomoce dydaktyczne.

— Stowarzyszenie Spotecznego Gimnazjum im. Lady Sue Ryder w Woli Batorskiej -
stowarzyszenie jest organem prowadzgcym Spoteczne Gimnazjum im. Lady Sue Ryder w Woli
Batorskiej, zapewnia wszechstronng pomoc gimnazjum.

— Stowarzyszenie Spoteczny Komitet Rozbudowy Szkoty Podstawowej i Gimnazjum
w Zabierzowie Bochenskim - stowarzyszenie jest organem prowadzacym Gimnazjum
Niepubliczne w Zabierzowie Bochenskim oraz Technikum Agroturystycznego, zapewnia
wszechstronng pomoc gimnazjum i technikum, dba o doposazenie szkét w sprzet i pomoce
dydaktyczne.

— Stowarzyszenie ,Nasza Szkota” - stowarzyszenie jest organem prowadzgcym Gimnazjum
Niepubliczne w Podtezu.
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Sport

Kultura

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Miodziezowego Obserwatorium Astronomicznego
,Galaktyka” - celem Stowarzyszenia jest inicjowanie, wspieranie i pomoc w rdéznego rodzaju
przedsiewzieciach edukacyjno — naukowych, majacych na celu rozwdj nauki, edukacji,
oswiaty i wychowania, z poszanowaniem prawa do wypoczynku dzieci i mtodziezy,
realizowanych przez MOA w Niepotomicach w zakresie popularyzacji astronomii oraz
pokrewnych nauk Scistych. Wydawanie ksigzek, broszur, czasopism, materiatéw
multimedialnych, promocyjnych i reklamowych zwigzanych z celami Stowarzyszenia.

Stowarzyszenie Mitosnikéw Ziemi Niepotomickiej - stowarzyszenie prowadzi Uniwersytet
Trzeciego Wieku w Niepotomicach, organizuje odczyty i prelekcje na temat historii ziemi
Niepotomickiej, pielegnuje zdobycze kulturalne Miasta i Gminy Niepotomice, prowadzi
dziatalno$¢ wydawniczg, liczy 181 cztonkow.

Klub Jazdy Konnej Pod Zubrem
Stowarzyszenie Szwadron Niepotomice w Barwach 8 Putku Utandéw Ksiecia Jozefa
Poniatowskiego

Mtodziezowa Niepotomicka Liga Koszykowki
Mtodziezowe Towarzystwo Sportowe IKAR
Miejski Klub Sportowy Puszcza

Ludowy Klub Sportowy Wista Niepotomice
Ludowy Klub Sportowy Naprzéd Ochmanéw
Klub Sportowy Iskra Zakrzow

Ludowy Klub Sportowy Promien Zakrzowiec
Klub Sportowy Pitkarz Podteze

Ludowy Klub Sportowy Czarni Stanigtki
Ludowy Klub Sportowy Tecza Stomirdg

Klub Sportowy Batory Wola Batorska

Klub Sportowy Dab Zabierzéw Bochenski
Stowarzyszenie Szkota Futbolu Stanigtki
Klub Sportowy , Fala”

Miejski Chér Cantata — Towarzystwo Spiewacze w Niepotomicach

Towarzystwo Mitoénikéw Muzyki i Spiewu im. Stanistawa Moniuszki w Niepotomicach
Stowarzyszenie Inicjatyw Kulturalnych , INSPIRO”

Niepotomickie Bractwo Rycerskie

Pomoc spoteczna

Stowarzyszenie Rodzin i Przyjaciét Dzieci Niepetnosprawnych ,Dzieciece Marzenia” -
stowarzyszenie prowadzi zajecia rehabilitacyjne i usprawniajgce (hipoterapia, rehabilitacja
i masaze), organizuje i bierze udziat w szkoleniach i kursach rehabilitacji, wychowania
i ksztatcenia dzieci niepetnosprawnych, wspoétpracuje z instytucjami zajmujgcymi sie pomoca
osobom niepetnosprawnym, organizuje spotkania, wycieczki, obozy letnie i zimowe,
konkursy, gry i zabawy, podejmuje inicjatywy majace na celu integracje o0séb
niepetnosprawnych ze zdrowymi.
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— Stowarzyszenie Na Rzecz Dzieci i Rodzin , Nadzieja” - zajmuje sie poprawg warunkow zycia
dzieci, mtodziezy oraz ich rodzin, w szczegdlnosci tych, ktdre znajdujg sie w trudnej sytuacji
zyciowej, oséb niepetnosprawnych, tworzy mozliwosci ich petnego rozwoju emocjonalnego,
intelektualnego, kulturalnego i fizycznego.

— Stowarzyszenie Rodziny Bt. A. Kolpinga - zajmuje sie dziatalnoscig charytatywng pomaga
ubogim, utatwia znalezienie pracy, udziela wsparcia osobom niepetnosprawnym,
wspotpracuje z Miejsko-Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej organizujac dozywianie
ucznidéw oraz oséb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej z terenu Gminy Niepotomice.

— Stowarzyszenie ,Pomoc Blizniemu” - stowarzyszenie udziela pomocy rzeczowe;j i finansowej
osobom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej, organizuje dozywianie, niesie pomoc
osobom dotknietym kleskami Zzywiotowymi, stowarzyszenie wspdtpracuje z Bankiem
Zywnosci regularnie przekazujac produkty zywnoéciowe potrzebujgcym w porozumieniu
z Miejsko-Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej.

— Klub Abstynenta Niepotomni.

Straze pozarne
— Ochotnicza Straz Pozarna Niepotomice

— Ochotnicza Straz Pozarna Podgrabie

— Ochotnicza Straz Pozarna Zakrzow

— Ochotnicza Straz Pozarna Zakrzowiec

— Ochotnicza Straz Pozarna Podteze

— Ochotnicza Straz Pozarna Stanigtki

— Ochotnicza Straz Pozarna Zagorze

— Ochotnicza Straz Pozarna Stomirdg

— Ochotnicza Straz Pozarna Wola Batorska

— Ochotnicza Straz Pozarna w Zabierzowie Bochenskim
— Ochotnicza Straz Pozarna w Woli Zabierzowskiej

Zasoby mieszkaniowe

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego z roku 2009 liczba mieszkan zidentyfikowanych na
terenie Gminy Niepotomice wyniosta 7 304. W pordwnaniu z rokiem 2008 zwiekszyta sie ona o 162
obiekty (1,02%), podczas gdy liczba izb wzrosta o 889 nowych pomieszczen (1,02%), a powierzchnia
uzytkowa mieszkan o ponad 22,8 tys. m2 (1,03%). Zdecydowana liczba nowych mieszkan to
inwestycje prywatne/indywidualne.

Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania usytuowanego na terenie Gminy Niepotomice wynosi
98,9 m?, co pozwala oszacowad, iz na 1 osobe przypadaja $rednio okoto 30,8 m?. Poréwnujac te dane
z informacjami charakterystycznymi dla innych jednostek terytorialnych widaé, ze wartosci uzyskane
w Gminie w stosunku do powiatu wielickiego sg nieco wyzsze (w powiecie wielickim $rednia
powierzchnia 1 mieszkania to 90,2 m? a na 1 osobe przypada ponad 28,4 m?). Gmina Niepotomice
osiggneta najkorzystniejsze wartosci tego wskaznika sposréd wszystkich JST wchodzacych w sktad
powiatu wielickiego. Przecietna liczba izb w mieszkaniu w Gminie Niepotomice byta jedna
z najwyzszych po Gminie Ktaj w powiecie i wyniosta 4,63. W 2009 roku na jedno mieszkanie
przypadato przecietnie 3,22 osoby, a na jedng izbe niespetna 0,7.
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Zasoby mieszkaniowe na terenie Niepotomic tworzy przede wszystkim zabudowa mieszkaniowa
jednorodzinna dominujgca zardwno w centrum miasta, jak i na obszarze wiejskim. Miasto
charakteryzuje wieksze zréznicowanie. Wystepujg tu zarowno zespoty zabudowy wielorodzinnej, jak
i szeregowej. Rozpatrujac zasoby mieszkaniowe wedtug stosunkéw wtasnosciowych, najwiecej
mieszkan nalezato do 0sdéb fizycznych oraz zaktadéw pracy. W 2007 roku liczba mieszkan bedacych
wtasnoscia 0séb fizycznych, w budynkach stanowigcych ich wifasnos¢ oraz w budynkach
wielomieszkaniowych, objetych wspdlnotg mieszkaniowg wzrosta w stosunku do 2004 roku o 3,3%.

Finanse publiczne

Dochody gminy, podobnie jak dochody budzetu panstwa, w znacznej mierze zalezg od koniunktury
gospodarczej, ktéra ksztattuje rentownosé przedsiebiorstw, zatrudnienie i wynagrodzenia, obroty
handlowe, a tym samym okresla wptywy podatkowe. Dochody gminy dzielg sie na dochody wtasne
(pochodzgce m.in. z podatkdéw, optat, dochodéw z majatku gminy i réznych wptywdw, ktére sg
wymienione w przepisach prawnych jako dochody gminy) oraz dochody pozyskane z zewnatrz (np.
z budzetu panstwa w postaci dotacji, subwencji; z budzetu Unii Europejskiej). W 2009 roku dochody
gminy Niepotomice wyniosty 91311,5 tys. zt., przy czym dochody wtasne stanowity 69%, dotacje 10%
a subwencje ogdlne 21%. Analizujgc dochody gminy ze wzgledu na Zrédta ich pozyskania mozna
zauwazyé, ze w ostatnich szesciu latach systematycznie wzrastat udziat dochodéw wtasnych gminy
z 55,4% w 2004 roku do 69% w 2009 roku. Przecietnie w wojewddztwie w 2009 roku udziat ten
ksztattowat sie na poziomie 40%. Gminy o dobrze rozwinietej infrastrukturze technicznej
charakteryzujg sie wiekszym udziatem dochodéw wtasnych w budzecie niz gminy stabsze
ekonomicznie. Specyficznym elementem dla gmin zamoznych jest niski udziat w dochodach gminy
dotacji celowej z budzetu panstwa (finansujgcej gtdwnie $wiadczenia socjalne), gdyz mniej oséb
spetnia kryteria uprawniajgce do pomocy spotecznej. W 2009 roku w gminach wojewddztwa
matopolskiego udziat ten ksztattowat sie na poziomie 18%, a w gminie Niepotomice wynidst tylko 9%.

Dochody gminy Niepotomice w 2009 roku przeliczeniu na jednego mieszkanca byty najwyzsze wsrdd
gmin Matopolski. W ostatnich latach systematycznie rosty, od 1869 zt w 2004 roku do 3887 zt w 2009
roku. W relacji do wskaznika dla wojewddztwa wynoszgcego 1758 zt w 2008 roku sg one ponad
dwukrotnie wyzsze. Jezeli dochody Niepotomic per capita byty w 2004 roku o 360 zt wyisze niz w
wojewddztwie, to w 2009 roku ta réznica wynosita juz 2128 zt.

Gmina Niepotomice pozyskata takze najwiecej srodkdw z budzetu Unii Europejskiej w wojewddztwie
w przeliczeniu na jednego mieszkarica w 2009 — 635,3 zt.

Z budzetu gminy Niepotomice w 2009 roku wydano tacznie 117640,7 tys. zt, tj. ponad dwa razy wiecej
niz w 2004 roku. Srodki te zostaty przeznaczone na realizacje zadan wtasnych gminy oraz zadan
nalezagcych do kompetencji panstwa a zleconych do wykonania gminie. Na wykonanie zadan
zleconych gmina otrzymata dotacje celowe. W strukturze rodzajowej wydatkéw dominowaty wydatki
biezace (57%) przeznaczone gtdwnie na wynagrodzenia oraz zakup materiatéw i ustug. Wydatki
majgtkowe gminy stanowity 43% i praktycznie w catosci byly przeznaczone na inwestycje stuzace
poprawie infrastruktury gminnej. Udziat wydatkdw inwestycyjnych na przestrzeni ostatnich lat
zwiekszyt sie z 18,4% w 2004 roku do 42% w roku 2009. Gminy w Matopolsce przeznaczaty
przecietnie na inwestycje ok. 20% ogoétu wydatkédw. Niepotomice nalezg do gmin najwiecej
inwestujacych. Wydatki na jednego mieszkanca wyniosty 5007 zt i byty najwyzsze ze wszystkich gmin
Matopolski (Srednia dla gmin wojewddztwa to 1898 zt w przeliczeniu na jedng osobe).
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Whioski dla sfery spotecznej

W gminie Niepotomice na koniec roku 2009 zamieszkiwato 23491 osdb. Od 2002 roku liczba
mieszkancow systematycznie wzrasta. W tym czasie wzrost wynidst 9% i byt to drugi rezultat
w powiecie wielickim. Na wzrost liczby mieszkancéw wptyw ma przede wszystkim naptyw
ludnosci do gminy — saldo migracji w 2009 roku wyniosto 359, co moze oznacza¢, ze Gmina
postrzegana jest jako atrakcyjna przestrzen do osiedlenia sie. Moze oznaczac takze, ze tereny
Gminy objat proces suburbanizacji — naptyw ludnosci z metropolitarnego Krakowa.

Struktura wiekowa mieszkanncow Gminy wpisuje sie w ogolnopolska tendencje starzenia sie
spoteczenstwa. Poczgwszy od 2002 roku odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym skurczyt
sie z 25% do 20% ogoétu mieszkancow. Powoduje to wzrost wskaznika obcigzenie
demograficznego w ciggu 7 lat az o 11 oséb (70 oséb w wieku poprodukcyjnym przypadato
na 100 w wieku przedprodukcyjnym).

6087 mieszkaricow Gminy Niepotomice w 2009 roku pracowato w podmiotach
zatrudniajgcych ponad 9 oséb. W zdecydowanej wiekszosci pracowali oni w sektorze
prywatnym, ktéry sukcesywnie umacnia swojg przewage nad sektorem publicznym. Na
koniec 2009 roku w Gminie byto zarejestrowanych 617 bezrobotnych to az o 74% wiecej niz
rok wczesniej. Sytuacja taka byfa za pewne spowodowana skutkami globalnego kryzysu
gospodarczego i ogélnopolskiego zatamania na rynku pracy.

Gmina prowadzi aktywng polityke edukacyjng. Systematycznie zwieksza liczbe miejsc w
przedszkolach, ktére w petni odpowiadajg na miejscowe zapotrzebowanie. Realizuje takze
innowacyjna polityke zarzadzania edukacjg (finansowanie szkét prowadzonych przez
stowarzyszenia). Dostep mieszkancow gminy do placdwek edukacyjnych uznac¢ nalezy za
zadowalajacy. Dzieki wilasnemu zasobowi szkét podstawowych, gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych a takze bliskosci akademickiego Krakowa gmina Niepotomice ma
dodatkowy, ogromny atut umozliwiajgcy niepotomickiej mtodziezy relatywnie tatwy dostep
do jednostek edukacyjnych na kazdym poziomie.

Lokalna spotecznos¢ Gminy Niepotomice wykazuje sie dos¢ duzg aktywnoscig obywatelska.
Przejawia sie ona sporg iloscig réznego typu organizacji pozarzagdowych operujgcych w
réznych dziedzinach zycia spotecznego zaspokajajgc w ten sposdb potrzeby mieszkancéw w
zakresie m.in. edukacji, kultury, sportu, dziedzictwa historycznego, pomocy spotecznej
i bezpieczenstwa.

Gmina Niepotomice ze wzgledu na prowadzong polityke budzetowg plasuje sie na pozycji
lidera w Matopolsce. Struktura dochodéw Gminy jest charakterystyczna dla jednostek dobrze
rozwinietych — dochody wtasne wyniosty 69%. Dochody i wydatki Gminy w przeliczeniu na
jednego mieszkanca byly najwyzsze w wojewddztwie, takze Gmina wykazata sie najwieksza
zaradnoscig w pozyskiwaniu srodkéw europejskich przez co réwniez w tej kategorii lideruje
w Matopolsce (srodki europejskie/jednego mieszkarca).
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SFERA GOSPODARCZA
Charakterystyka podmiotéw lokalnej gospodarki

Gmina Niepofomice znana jest gtdwnie z preznie rozwijajgcych sie stref przemystowych. Tworzg one
miejsca pracy nie tylko dla mieszkaricow gminy, ale takze ludnosci naptywowej z terendw sgsiednich.

Na terenie Gminy Niepotomice w dniu 31.XIl.2009 roku zarejestrowane byty 2221 podmioty
gospodarki narodowej. Warto jednak podkresli¢, ze 46 sposrdd nich to podmioty dziatajace
w sektorze publicznym, a w ramach 2175 podmiotdw prywatnych 80 to stowarzyszenia lub fundacje.
Samych zatem prywatnych przedsiebiorstw zarejestrowanych na terenie Gminy w grudniu 2009 r.
byto, wg danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, 2095, z czego az 1743 podmioty (78% ogdtu)
stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg (wiecej w stosunku do 2004 roku o
22,9%). W efekcie, pozwala to oszacowaé wskaznik aktywnosci gospodarczej (obrazujgcy liczbe
prywatnych podmiotéw gospodarki narodowej przypadajgcych na tysigc mieszkaricéw) na 94,5. Jest
to wynik bardzo dobry, wyrdzniajagcy Gmine Niepotomice zaréwno na tle srednich wartosci dla
wojewddztwa, powiatu wielickiego, jak i w poréwnaniu do wiekszosci gmin osciennych. Geograficzny
rozktad podmiotéw wskazuje, ze jest ich wiecej na terenach zurbanizowanych, dysponujgcych lepsza
infrastrukturg i wyzszym poziomem kapitatu ludzkiego sprzyjajgcemu rozwojowi przedsiebiorczosci.
Na przestrzeni ostatnich szesciu lat wskaznik przedsiebiorczo$ci na terenie miasta wynidst $rednio
117,6, podczas gdy na obszarze wiejskim ksztattowat sie on na poziomie 67,0.

W 2009 roku zarejestrowano 216 nowych podmiotdw gospodarczych i wszystkie byty osobami
fizycznymi prowadzacymi dziatalnos¢ gospodarczg. Przedsiebiorcy, decydujac sie na utworzenie
nowej firmy, podejmujg najczesciej dziatalnos¢ niewymagajgcq duzych naktadéw finansowych na jej
rozpoczecie i takg, z ktérej mozna osiggnaé w krétkim czasie jak najwyzszy zysk. Dlatego najczesciej
nowa dziatalnos$¢ rozpoczynano w zakresie handlu. W sekc;ji tej zarejestrowano 65 podmiotéw (30,1%
ogbtu nowozarejestrowanych). W dalszej kolejnosci najwiecej podmiotéw, w omawianym okresie,
zarejestrowano w sekcjach charakteryzujgcych sie duzg rotacjg, tj.: obstuga nieruchomosci i firm - 35
(16,2%) oraz przetworstwo przemystowe - 27 (12,5%).

Gospodarka gminy Niepotomice rozwija sie przede wszystkim dzieki obecnosci mikro przedsiebiorstw
dziatajgcych w sferze ustug, drobnego handlu i rzemiosta. Niemniej istotng role odgrywaja
usytuowane na terenie gminy spotki prawa handlowego — sg one najwiekszymi pracodawcami
i decyduja o bardzo wysokim poziomie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy.

Wiekszos$¢ duzych i Srednich pracodawcéw to firmy produkcyjne, preferujgce na pewien wycinek
stanowisk mezczyzn, co powoduje, ze w gminie bezrobocie wsrdd kobiet jest stale wyisze niz
bezrobocie wsréd mezczyzn.

Niepotomicka Strefa Inwestycyjna

Oprdécz matego biznesu na terenie gminy funkcjonujg takie duze podmioty gospodarcze, ktére
najczesciej lokujg swojg dziatalnos¢ w specjalnie wyznaczonej Niepotomickiej Strefie Inwestycyjnej.
Na jej terenie ulokowato sie okoto 45 nowych zaktadéw, w ktdrych zatrudnienie znalazto 4,6 tys.
0s6b, a wartosé naktaddw inwestycyjnych przekroczyta 470 min USD. Wynagrodzenia pracownikéw
niepotomickich firm sg dosy¢ mocno zréznicowane, w zaleznosci od stanowiska i firmy. Generalnie
oscylujg one na poziomie zblizonym do stawek krakowskich. Kilka tysiecy nowych miejsc pracy
utworzonych w niepotomickich zaktadach, a takze kilkaset kolejnych miejsc pracy, ktére powstaty
w gminie jako skutek efektow mnoznikowych przyczynity sie do marginalizacji problemdw bezrobocia
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w Niepotomicach. Na kazdych 100 pracujagcych w firmach dziatajgcych w NSI przypada 68
dodatkowych miejsc pracy w Polsce (krajowy efekt mnoznikowy) i 46 na obszarze Matopolski
(regionalny efekt mnoznikowy). W sumie zaktady zlokalizowane w NSI sg Zrédtem dodatkowych
3151 miejsc pracy w Polsce i 2149 w wojewddztwie matopolskim. Skala efektéw mnoznikowych jest
w analizowanym przypadku wyzsza niz obliczona dla przemystu samochodowego w wojewddztwie
$laskim oraz dla firm dziatajgcych SSE w Mielcu.

Znaczny odsetek sposrdd 4,6 tys. miejsc pracy powstatych w niepotomickich firmach zajmujg osoby
dojezdzajgce do pracy spoza terenu gminy. Jest to proces naturalny i pozgdany ze wzgledu na
konieczno$¢ rozwoju lokalnych firm w obliczu stosunkowo ptytkiego, lokalnego rynku pracy.
Statystyki GUS pokazujg, ze miasto Niepotomice stato sie znaczagcym osrodkiem zatrudnienia dla
pracownikéw spoza terenu gminy. Do przedsiebiorstw w niej usytuowanych przyjezdza ponad 40%
wiecej pracownikdw niz wyjezdza z niej do pracy w miejscowosciach osciennych.

Na poziomie wojewddztwa tak intensywny naptyw inwestycji, patrzac pod katem wartosci naktadow
jak i ilosci firm, w odniesieniu do powierzchni i liczby ludnosci gminy jest zjawiskiem nie majacym
precedensu. Wg autorow publikacji ,Dwadziescia lat doswiadczen...” inwestowanie firm
w Niepotomicach mozna podzieli¢ na trzy okresy.

— Lata 1990-1993. Okres upadku wielu panstwowych przedsiebiorstw, rozwoju pojedynczych,
niewielkich prywatnych firm produkcyjnych i szybkiego wzrostu bezrobocia w gminie. Ten
okres zamyka jednak otwarcie pierwszej duzej i bardzo prestizowej inwestycji — zaktadu
produkcji Coca-Coli.

— Lata 1994-1999. Okres naptywu do gminy nowych inwestoréw, ktérzy lokalizowali sie prawie
wytgcznie na terenach poprzemystowych (brownfield), znajdujgcych sie w wiekszosci
w zasobach gminy. W tym okresie w gminie lokowaty sie prawie wytacznie firmy produkcyjne,
choc ten etap w rozwoju Niepotomic zamyka rozpoczecie dziatalnosci w 1999 roku przez klub
golfowy.

— Lata 2000-2010. Wzmozony naptyw nowych inwestoréw na nowe tereny inwestycyjne
(greenfield). Od 2001 roku gmina przygotowywata sie do przyjecia nowej wielkiej inwestycji.
Starania te zakonczyty sie decyzjg firmy MAN Trucks o budowie w Niepotomicach zaktadu
montazu samochoddw ciezarowych w 2005r. Wraz z tg inwestycjg dziatania proinwestycyjne
w gminie zaczety by¢ wspierane przez SSE Krakowski Park Technologiczny oraz Matopolskie
Parki Przemystowe - spdétke samorzadu regionalnego. W tym okresie w gminie lokowato sie
i rozwijato coraz wiecej firm prowadzacych, przynajmniej czesciowo, dziatalnosé
o charakterze ustugowym.

Przyjeta przez wtadze Niepotomic strategia pobudzania rozwoju lokalnej gospodarki realizowana byta
w sposdb aktywny i zapoczatkowata wyraznie widoczny proces modernizacji struktury spoteczno-
ekonomicznej gminy. Jednym z gtéwnych narzedzi zastosowanych do osiggniecia tego celu stato sie
utworzenie Niepotomickiej Strefy Inwestycyjnej, wykorzystujgcej istniejgcg infrastrukture techniczng
po przechodzacych proces restrukturyzacji zaktadach, jako wainego elementu polityki
proinwestycyjnej. Rozwdj Niepotomickiej Strefy Inwestycyjnej, w zakresie nowo utworzonych miejsc
pracy odbywat sie w gtéwnej mierze poprzez nasilenie zmian siedzib przedsiebiorstw i usytuowanie
ich w Niepotomicach. Zmiany te miaty najczesciej miejsce w ramach Krakowskiego Okregu
Metropolitalnego, przede wszystkim relokowali sie przedsiebiorcy z Krakowa. Ponad potowa
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utworzonych miejsc pracy zostata utworzona przez firmy, ktére przeniosty swojg dziatalnosé na teren
strefy NSI.

Analizujgc swoisty dobrobyt, ktérego udziatem jest powstanie Niepotomickiej Strefy Inwestycyjnej
trzeba zwrdcié uwage na potencjalne zagrozenia zwigzane z lokalizacjg na terenie gminy duzych
inwestycji dajgcych miejsca pracy. Globalne tendencja nakazujg rozwage w zwigzku z wysokimi
sktonnosciami  koncerndw miedzynarodowych do relokacji swych oddziatow filialnych,
w szczegoblnosci gdy decyzja o inwestowaniu w danym miejscu wynikata gtéwnie z analiz kosztéw
pracy. Gmina Niepotomice jest w dos¢ szczesliwej sytuacji, gdyz na jej terenie nie wytworzyta sie
monokultura przemystowa, nie mozna méwié¢ o jednej branzy dominujacej, czy wytworzeniu sie
klastra koncentrujgcego przedsiebiorcow w jednej dziedzinie. Wewnetrzna dywersyfikacja
przedsiebiorstw sprawia, ze gmina jest bardziej odporna na skutki zatamania gospodarczego w jednej
konkretnej branzy, przez co jest mniej narazona na masowg utrate miejsc pracy na jej terenie.
Z przeprowadzonych analiz wynika (Dwadziescia lata doswiadczen...), ze najwieksze firmy, generujgce
najwieksze zatrudnienie sg stosunkowo silnie zakorzenione na terenie Gminy Niepotomice, co
sprawia ze nawet likwidacja kilku mniejszych podmiotéw, gtéwnie podwykonawcédw duzych
koncerndéw, nie wptynie na zachwianie kondycji lokalnej gospodarki.

Dobrze oceniana wspodtpraca wtadz samorzagdowych ze sferg biznesu na terenie Gminy przejawia sie
zwiekszeniem obszaru dziatalnosci funkcjonujgcych na miejscu firm. Gmina pomaga w dokupywaniu
gruntéw, wspiera takze w negocjacjach z dostawcami mediéw. Takie dziatania znajdujg uznanie w
oczach inwestoréw. By¢ moze taka postawa wiadz samorzagdowych bedzie niezbedna przy okazji
potencjalnego zagrozenia wynikajgcego z wycofania sie z lokalnego rynku najbardziej
spektakularnego zagranicznego inwestora ostatnich firmy MAN Trucks. Jej mozliwa relokacja moze
spowodowac bezposrednig strate ok. 500 miejsc pracy w gminie, wliczajagc w to podwykonawcow
oraz firmy Swiadczace na rzecz zaktadu szereg ustug. Dlatego konieczne wydajg sie dziatania wiadz
samorzgdowych zachecajgce inwestoréw spoza branzy motoryzacyjnej do ulokowania kapitatu na
terenie gminy.

Analizujgc NSI warto odwotac sie do jej potencjalnego wptywu na srodowisko naturalne, szczegdlnie
ma to znaczenie w kontekscie bogatych zasobdw przyrodniczych znajdujacych sie na terenie gminy.
Koncentracja przemystu nie wptywa zbytnio niekorzystnie na kondycje lokalnego Srodowiska. Nalezy
zwréci¢ uwage, ze nowoczesne zaktady powstawaty w oparciu o rygorystyczne normy wypracowane
przez odpowiednie stuzby i wtadze samorzgdowe oraz co istotniejsze, ze powstawaty na miejscu duzo
bardziej szkodliwych zaktadéw pamietajacych czasy PRL. Na minus nalezy zaliczy¢ ograniczenie
powierzchni biologicznie czynnej i zabudowe terendw zielonych co powoduje zmniejszenie zerowisk
dla miejscowej zwierzyny, a takze przyczynia sie do szybszego sptywu wodd powierzchniowych.
Negatywnym zjawiskiem jest takze zwiekszenie ruchu samochodowego, ktéry szczegdlnie na
terenach chronionych powoduje wiele kolizji z zyjgcymi tam zwierzetami. Lokalizacja zaktadéw na
terenie Gminy Niepotomice nie ma wptywu na jakos$¢ powietrza, gtdwnym Zrédtem zanieczyszczen
jak wspomniano we wczesniejszej czesci opracowania sg nowohuckie zaktady przemystowe.

Wizerunek Gminy atrakcyjnej dla inwestorow

Dziatalno$¢ wtadz Gminy Niepotomice przyczynita sie do budowy wizerunku gminy otwartej na
inwestycje, gotowej i przygotowanej do przyjecia inwestoréw, odwainej w podejmowaniu
innowacyjnych przedsiewzie¢. Wizerunek Niepotomic jest wynikiem catego szeregu dziatan i inicjatyw
zrealizowanych w okresie ostatnich 20 lat. Gospodarzom tej przestrzeni udato sie stworzy¢ swoistg
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marke Niepotomic o wymiernej wartosci. Pozytywny przekaz wzmacniany byt poprzez inne dziatania
i wydarzenia zwigzane z rozwojem gminy. W tym miejscu koniecznie trzeba przywotaé postac
wieloletniego burmistrza Niepotomic — Stanistawa Kracika, ktéry stat sie w Polsce powszechnie
rozpoznawalnym lokalnym wtodarzem dzieki niekonwencjonalnym metodom zarzadzania rozwojem
gminy, gotowoscia do podejmowania innowacyjnych przedsiewzie¢ i sukcesom w pozyskiwaniu
duzych inwestoréw. Skupiajgc sie na wizerunku Niepotomic wydaje sie stusznym odwotanie sie do
promocji posredniej jako skutecznego narzedzia promocji wykorzystywanego przy wsparciu takich
podmiotéw jak: Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych, Regionalne Centrum Obstugi
Inwestora, SSE Krakowski Park Technologiczny oraz Matopolskie Parki Przemystowe. Niebagatelng
role w popularyzacji stref inwestycyjnych w Niepotomicach odegrali dziatajgcy na miejscu inwestorzy.
Obecnos¢ Coca-Coli — najbardziej rozpoznawanej marki na $wiecie — pociggneta za sobg kolejne
biznesowe decyzje o ulokowaniu sie w analizowanej Gminie. Do wytworzenia pozytywnego
wizerunku Niepotomic przyczyniajg sie takze wysokie miejsca uzyskiwane przez Gmine w réznego
typu rankingach publikowanych przez media masowe. W ostatnim roku Niepotomice zostaty
wyrdznione tytutem Najlepszej Gminy w Matopolsce (FRDL Matopolski Instytut Samorzadu
Terytorialnego i Administracji). Przyjecie odwaznego modelu zarzadzania miastem i gming w sferze
spotecznej chocby poprzez aktywizowanie lokalnych spotecznosci i przekazywanie im elementéw
systemu edukacji czy wspieranie repatryjantéw stato sie pretekstem do wielu publikacji
dziennikarskich dzieki, ktérym o Gminie robito sie coraz gtosniej takze poza regionem.
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Whioski dla sfery gospodarczej

W Gminie Niepotomice na koniec 2009 roku funkcjonowato 2221 podmiotéw gospodarczych.
W Gminie dominujg prywatne firmy, dzieki czemu wskaznik aktywnosci gospodarczej jest
jednym z najlepszych w regionie i wynosi 94,5.

Na kondycje lokalnej gospodarki majg wptyw przede wszystkim mikro przedsiebiorcy oraz
duze spotki prawa handlowego, z udziatem kapitatu zagranicznego dziatatajace w NSI.

Lokalizacja inwestycji w NSI przyczynita sie do marginalizacji zjawiska bezrobocia na terenie
Gminy Niepotomice oraz poprzez efekty mnoznikowe ograniczyta to zjawisko w regionie
i kraju.

NSI przycigga swa atrakcyjnoscig inwestorow decydujgcych sie na relokacje swych zaktaddéw.
W tym wzgledzie dominujg firmy przeniesione z Krakowskiego Obszaru Metropolitarnego.

Firmy zatrudniajace najwiekszg ilos¢ pracownikéw sg stosunkowo silnie zakorzenione
w lokalnej gospodarce, jednak wtadze samorzagdowe powinny caty czas zabiega¢ o nowych
inwestorow, by nie doprowadzi¢ do zaniku réznorodnosci branz funkcjonujgcych na terenie
strefy, a tym samym nie narazac sie na efekty nagtego zatamania na rynku danego sektora.

NSI ma znikomy wptyw na jakos¢ srodowiska naturalnego gminy. Nie ingeruje za bardzo
w ekosystem i nie powoduje wiekszych szkéd. Zagrozeniem dla terenéw chronionych na
terenie gminy sg przede wszystkim zaktady ulokowane poza jej terytorium.

Gmina Niepotomice dzieki aktywnej, innowacyjnej i odwaznej postawie swych wiodarzy
zyskata uznanie w Srodowisku biznesowym, samorzagdowym i dziennikarskim. Dzieki temu
utrzymuje wizerunek Gminy podchodzgcej w nowoczesny sposdb do zarzadzania réznymi
sferami zycia spotecznego i gospodarczego, podejmujacej w sposdb wizjonerski wyzwania
terazniejszosci i stale rozwijajacej sie, co obrazuja liczne rankingi, w ktérych gmina zdobywa
czotowe pozycje.
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Zatacznik nr 2. Raport z badania opinii mieszkancow Miasta i Gminy Niepotomice

Raport
z badania opinii mieszkancow

Miasta i Gminy Niepotomice
w ramach przegladu strategicznego

dla Miasta i Gminy Niepotomice

gag
O i

Niepotomice

Krakow, lipiec 2011
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Wstep

Badanie opinii mieszkancéw Miasta i Gminy Niepotomice, przeprowadzone w okresie od maja do
lipca 2011 roku, stanowito jeden z elementdéw przeglagdu strategicznego dla Miasta i Gminy
Niepotomice, zrealizowanego przez Centrum Doradztwa Strategicznego. Badanie zostato
przeprowadzone przez konsultantéw Centrum Doradztwa Strategicznego wspdlnie z miodziezg
z Miasta i  Gminy Niepotomice —  30-osobowg grupg ucznidw: Gimnazjum
w Niepotomicach, Gimnazjum w Podtezu, Gimnazjum w Stanigtkach, Gimnazjum w Zabierzowie
Bochenskim oraz Liceum w Niepotomicach. Stanowito ono jeden z dwdch elementéw mtodziezowego
procesu strategicznego, prowadzonego réwnolegle do prac z dorostymi — w jego ramach opracowana
zostata réwniez Mtodziezowa Off-Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice.

Wtaczanie mtodziezy w proces planowania strategicznego jest podejsciem innowacyjnym, jak jednak
pokazujg doswiadczenia Centrum Doradztwa Strategicznego (m.in. z innych podkrakowskich gmin —
Jerzmanowice-Przeginia'® i Mogilany®®), przynosi znakomite efekty. Pozwala pozna¢ opinie mtodych
mieszkancow gminy, angazuje ich w kreowanie wizji rozwoju gminy, czyni ich
wspotodpowiedzialnymi za jej przysztosé. Umozliwia takze dialog pokoleniowy na temat priorytetéow
rozwoju gminy i przyczynia sie do wzrostu zainteresowania dziataniami na rzecz lokalnej spotecznosci.

1.1 Przebieg procesu badawczego angazujacego mtodziez

Przebieg procesu badawczego angazujgcego mtodziez prezentuje ponizszy schemat.

Schemat 1. Przebieg procesu badawczego angazujacego mtodziez

| spotkanie (20.05.2011)
,»Co bedziemy badac?”

Opracowanie kwestionariusza wywiadu
przez CDS (23-25.05.2011)

Il spotkanie (26.05.2011)
»Jak prowadzi¢ badanie?”

Realizacja badania przez mtodziez
(27.05-3.06.2011)
Analiza danych przez CDS (06-13.06.2011)

lll spotkanie (14.06.2011)
»Jak czytac i prezentowac wyniki?”

Przygotowanie prezentacji przez mtodziez
oraz raportu przez CDS (15.06-15.07.2011)

© Strategia Rozwoju Gminy Jerzmanowice — Przeginia, opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego,
marzec 2009.

B Strategia Rozwoju w zakresie kultury, rekreacji, sportu i turystyki na terenie Gminy Mogilany, opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, czerwiec 2009.
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Pracom badawczym towarzyszyt cykl spotkarh mtodych mieszkancéw gminy z konsultantami Centrum
Doradztwa Strategicznego, ktore odbywaty sie w Matopolskim Centrum Dziwieku i Stowa
w Niepotomicach. Podczas pierwszego z nich uczniowie dowiedzieli sie w skrdcie, czym jest i na czym
polega planowanie strategiczne rozwoju gminy. Spotkanie rozpoczeto sie sesjg kreatywnga, podczas
ktorej uczniowie mieli za zadanie wcieli¢ sie w wtascicieli marki ,Gmina Niepotomice”. W grupach
przeprowadzali analize mocnych i stabych stron gminy. Nastepnie wybierali to, co ich zdaniem warto
promowaé, w co warto by zainwestowac, co moze sta¢ sie wyrdznikiem gminy — tworzyli jej
koncepcje marketingowa. Na podstawie swojej koncepcji tworzyli plakat reklamowy gminy.

W dalszej czesci spotkania mtodziez pracowata nad zagadnieniami badawczymi — réwniez w formie
warsztatowej. Uczniowie mieli wyobrazi¢ sobie, ze spotykajg osobe, ktdra sporo juz wie o gminie ze
zrodet zewnetrznych, ale nie wie, jak sie w gminie zyje, jakie problemy napotykajg jej mieszkancy.
Nastepnie, mieli zapisa¢, o czym by takiej osobie opowiedzieli, na co by zwrdcili uwage, jakie tematy
by poruszyli. Grupy wymieniaty sie spisanymi zagadnieniami i pracowaty nad nimi. Na zakoriczenie,
uczniowie dowiedzieli sie, ze uzywajac jezyka badan spotecznych, tematy, ktdre zapisali, to
zagadnienia badawcze, ktére zostang przetozone na pytania badawcze, ktére ztozg sie na
kwestionariusz, na podstawie ktorego bedg realizowaé badanie. Kwestionariusz ten zostat nastepnie
opracowany przez konsultantdw CDS™. Pierwsze spotkanie zatem, oprécz zagadnier zwigzanych
bezposrednio z planowaniem strategicznym rozwoju gminy, ogniskowato sie wokét kwestii ,,co
badad”.

Rysunek 1. Spotkanie z uczniami

14 . . . . . ..
Kwestionariusz badania stanowi zatacznik do niniejszego raportu.
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Drugie spotkanie miato charakter szkolenia ankieterskiego — jego celem byto przygotowanie
mtodziezy do prowadzenia badan w terenie. Uczniowie zostali poinformowani o ogdlnych zasadach
realizacji wywiadow kwestionariuszowych i przesledzili pytania zawarte w kwestionariuszu.
W podgrupach przeprowadzili réwniez symulacje wywiadu, mierzac sie z najczesciej pojawiajgcymi
sie w takiej sytuacji problemami. Gimnazjalisci i licealisci uzyskali zatem wiedze na temat tego ,jak
prowadzi¢ badanie”.

Badanie — przeprowadzone metodg wywiadu kwestionariuszowego — realizowane byfo na przetomie
maja i czerwca 2011 roku. Przebiegato bez wiekszych problemoéw, ankieterzy spotkali sie
z zyczliwoscig mieszkancow, ktdrzy chetnie dzielili sie swoimi cennymi uwagami.

Rysunek 2. Szkolenie ankieterskie dla uczniéow

Celem trzeciego spotkania byto pokazanie mtodym uczestnikom ,jak czytaé i prezentowac wyniki
badan”. Uczniowie zostali zapoznani z podstawowymi zasadami czytania i interpretowania wynikéw
badan socjologicznych, a takze odczytywania informacji ujetych w tabelach. Zobaczyli réwniez, jak
mozna prezentowa¢ wyniki — od form najprostszych (wykresy réinego typu) po bardziej
skomplikowane i wymagajace kreatywnosci (infografiki’®). Nastepnie, mtodziez w podgrupach
zapoznata sie z wybranymi wynikami przeprowadzonego przez siebie badania mieszkarcow
i zaplanowata forme ich prezentacji.

15 . . . . . - . . p . .

Infografika (grafika informacyjna) - kategoria sztuki ilustracyjnej, ktdra ma na celu wizualne prezentowanie
danych lub informacji; wykorzystuje diagramy, mapki, wykresy itp. w celu uwidocznienia skali i struktury
okreslonych zjawisk.
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Rysunek 3. Uczniowie podczas pracy grupowej
v
1.2 Cele badania
Badanie opinii mieszkanicow miato trzy zasadnicze cele. Dwa z nich wigzg sie z rolg badania
w kontekscie przegladu strategicznego dla Miasta i Gminy Niepotomice, trzeci zwigzany jest
bezposrednio z funkcjg diagnostyczng badania
Pierwszym z dwdch gtownych celéw przeprowadzenia badania byto wtaczenie mtodziezy w proces
myslenia o rozwoju gminy, rozbudzanie w niej postaw obywatelskich oraz wytworzenie poczucia
wptywu na otaczajgca jg rzeczywistos¢. Drugim celem byto natomiast stworzenie mozliwosci dialogu
z mieszkaricami gminy na temat zadowolenia z jej stanu obecnego oraz oczekiwan i propozycji na
przysztosc.
Bezposrednim celem badawczym byto natomiast poznanie opinii mieszkaricéw na temat jakosci zycia
w gminie — badanie miato przy tym przynies¢ odpowiedzi na nastepujgce pytania szczegétowe:
— Czy gmina Niepotomice to dobre miejsce do zycia?
— Jaka jest opinia mieszkancéw na temat ich miejscowosci (sotectw)?
— Jakie sg najwazniejsze mocne strony gminy?
— Jakie sg najwazniejsze stabe strony gminy?
— Jak mieszkaricy oceniajg gmine w obszarach takich jak:
= oferta: sportowa, rekreacyjna, czasu wolnego, edukacyjna, handlowa
= komunikacja
= infrastruktura techniczna (m.in. drogowa, kanalizacyjna)
= funkcjonowanie strefy ekonomicznej
= poczucie bezpieczenstwa
C.
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= dziatalno$é wiadz
— Jakie propozycje zmian, nowych rozwigzan, inwestycji przedstawiajg mieszkaricy gminy?
— Czy obecni mieszkancy planujg nadal mieszka¢ na terenie gminy?
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Gtéwne wnioski

badani mieszkancy gminy Niepotomice bardzo pozytywnie oceniajg swojg gmine —az 9 na 10
ankietowanych stwierdzito, ze jest ona dobrym miejscem do zycia;
trzy najwazniejsze mocne strony gminy Niepotomice to zdaniem ankietowanych
mieszkancow: Puszcza Niepotomicka, Zamek Krélewski w Niepotomicach oraz bliskos¢
Krakowa;
wsrdd stabych stron najczesciej wskazywano: zbyt matg ilos¢ miejsc, gdzie mtodziez mogtaby
spedzaé czas, przeciekajgce waty oraz problemy z komunikacjg miedzy miejscowosciami
w gminie;
oceniajgc poszczegdlne obszary dziatalnosci gminy, badani mieszkancy wystawili stosunkowo
najwyzsze noty nastepujgcym dziedzinom: komunikacji gminy z Krakowem, ofercie sportowej
i rekreacyjnej oraz ofercie sklepéw w gminie; stosunkowo najnizej ocenione zostaty: stan
drég i chodnikéw, komunikacja miedzy miejscowosciami w gminie oraz oferta spedzania
czasu wolnego;
wsrdd propozycji zmian, nowych rozwigzan, pozadanych inwestycji zgtaszanych przez
ankietowanych mieszkancéw gminy wskaza¢ mozna nastepujgce obszary:

= rozbudowa oferty rozrywkowej i czasu wolnego (ze szczegdlnym naciskiem na oferte

dla dzieci i mtodziezy), a takze oferty handlowej;
= poprawa infrastruktury technicznej (w szczegblnosci drogowej
i przeciwpowodziowej);

= usprawnienie komunikacji na terenie gminie oraz miedzy gming a Krakowem;

= rozbudowa infrastruktury sportowej;

= poprawa dostepu do stuzby zdrowia.
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Charakterystyka proby
3.1 Dobér proby do badania

Poniewaz gtéwnymi celami realizacji badania byto wtgczenie mtodziezy w proces aktualizacji strategii
oraz nawigzanie dialogu ze spotecznoscia, wazniejsze niz dazenie do uzyskania préby
reprezentatywnej w sensie statystycznym byto jak najpetniejsze zaangazowanie w prace wszystkich
uczestniczacych w projekcie ucznidéw z gminy Niepotomice. Uzyskanych wynikéw nie mozna wiec
w bezposredni sposdb uogdlnia¢ na wszystkich mieszkancéw gminy. Podczas szkolenia ankieterskiego
zwrécono jednak uwage mtodych badaczy, by respondentéw do badania poszukiwali starajgc sie
o mozliwie jak najwieksze ich zréinicowanie pod katem takich kryteridw jak wiek czy miejsce
zamieszkania. Miato to na celu dotarcie do mozliwie jak najszerszego spektrum opinii mieszkafncow.

3.2 Charakterystyka zrealizowanej proby

Wsrdod mieszkancéw gminy Niepotomice przeprowadzono w sumie 248 ankiet. Respondenci
pochodzili z 12 miejscowosci (sotectw) potozonych na terenie gminy, co oznacza, ze w probie nie
znalazty sie jedynie osoby zamieszkate w sotectwie Suchoraba. Najwiekszy odsetek stanowili
mieszkancy miasta Niepotomice (32%), znaczny udziat mieli tez mieszkanicy sotectw Podteze (19%)
i Zabierzow Bochenski (14%). Wsréd ankietowanych najmniej byto oséb zamieszkatych w Chobocie
(1 osoba), Ochmanowie (2 osoby) oraz Zakrzowcu (4 osoby) (Tabela 1).

Tabela 1. Respondenci wedtug miejsca zamieszkania

Miejscowosé llos¢ zrealizowanych Udziat mieszkaricow
(kolejnosé alfabetyczna) ankiet danej miejscowosci
m. Niepotomice 78 32%
Chobot 1 0,5%
Ochmandéw 2 1%
Podteze 46 19%
Stomirog 9 1%
Stanigtki 23 9%
Wola Batorska 17 7%
Wola Zabierzowska 15 6%
Zabierzéw Bocheniski 35 14%
Zagbrze 11 1%
Zakrzowiec 4 1,5%
Zakrzéw 6 2%
Ogétem 247% 100%

Zrédto: Badanie opinii mieszkaricow Miasta i Gminy Niepofomice.

'® |iczebnos¢ 247 wynika z faktu, ze jeden z ankietowanych nie odpowiedziat na pytanie o miejsce
zamieszkania.
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Wsréd ankietowanych przewazaty kobiety (61%). Jedli natomiast chodzi o strukture wiekowa
badanych, stosunkowo wysoki byt odsetek oséb bardzo mtodych — do 16 roku zycia (22%) oraz
miedzy 17 a 19 rokiem zycia (14%) — co wigze sie z faktem, ze ankieterzy stosunkowo czesto
przeprowadzali wywiady ze swoimi réwiesnikami. Przy interpretacji wynikdw badania nalezy zatem
mie¢ na wzgledzie, ze relatywnie mocny jest w nich gtos najmtodszego pokolenia mieszkancéw
gminy”’ — co moze stanowi¢ zaréwno pewng ich stabo$é, jak i zalete badania. Odsetek oséb
nalezgcych do pozostatych grup wiekowych roztozony byt dos$é réwnomiernie (Wykres 1).

Wykres 1. Struktura wiekowa respondentéow

powyzej 60 lat
od 45 do 59 lat
od 35 do 44 |at
od 25 do 34 lat
od 20 do 24 lat

od 17 do 19 lat

do 16 roku zycia 22%

T T T
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrédto: Badanie opinii mieszkaricéw Miasta i Gminy Niepofomice.

Jedli chodzi o strukture wyksztatcenia, najwiekszy odsetek stanowity osoby z wyksztatceniem
podstawowym i gimnazjalnym (35%) — co wigze sie ze wspomnianym wyzej stosunkowo wysokim
udziatem w badaniu przedstawicieli niepotomickiej mtodziezy. Nieco mniej bylo o0séb
z wyksztatceniem s$rednim (28%), odsetek badanych z wyksztatceniem zawodowym i wyzszym
ksztattowat sie na podobnym poziomie (19% i 18%) (Wykres 2).

Wykres 2. Struktura wyksztatcenia respondentéow

podstawowe i gimnazjalne Mzawodowe [Osrednie Owyisze

Zrédto: Badanie opinii mieszkaricéw Miasta i Gminy Niepofomice.

7 Osoby ponizej 19 roku zycia stanowity 36% préby, podczas gdy wéréd mieszkaricéw gminy stanowig one 23%
(Bank Danych Lokalnych GUS, stan na 2010 r.)
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W momencie badania 51% respondentéw pracowato zarobkowo. Dla wiekszosci pracujacych
miejscem zatrudnienia jest teren gminy Niepotomice (52%), a znaczna cze$¢ mieszkancow dojezdza
do pracy do Krakowa (36%). Dla pozostatych pracujgcych zarobkowo miejsce pracy znajduje sie
w innej miejscowosci (12%). Nauke pobierato natomiast 44% badanych mieszkarnicdw gminy, sposréd
ktérych 67% uczyto sie na terenie gminy, miejscem nauki dla 28% byt Krakéw, a dla 5% — inna
miejscowosc. (Wykres 3).
Wykres 3. Miejsce nauki i pracy respondentow
Gdzie pracuje? m teren gminy
Niepotomice
W Krakow
67%
Gdzie sie uczy? inna miejscowos¢
I I
0% 20% 40% 60% 80%
Zrédto: Badanie opinii mieszkaricéw Miasta i Gminy Niepofomice.
Biorgc pod uwage dtugo$¢ zamieszkania na terenie gminy, najwiekszy odsetek stanowia osoby
mieszkajgce na jej obszarze od urodzenia (75%). Wsréd oséb naptywowych dominowaty natomiast
osoby mieszkajgce w gminie od 11 do 20 lat (11%) (Wykres 4).
Wykres 4. Respondenci wedtug dtugosci okresu zamieszkania w gminie
od urodzenia
powyzej 20 lat
od 11 do 20 lat
od 6 do 10 lat 4%
do 5 lat 5%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Zrédto: Badanie opinii mieszkaricéw Miasta i Gminy Niepofomice.
C.
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Wyniki badania
4.1 Jakos¢ zycia w gminie Niepotomice i poszczegdlnych sotectwach

Badani mieszkancy zostali poproszeni o podzielenie sie opinia, czy ich zdaniem gmina Niepotomice
jest dobrym miejscem do zycia. Na tak postawione pytanie mogli udzieli¢ jednej z nastepujacych
odpowiedzi: ,,zdecydowanie tak”, ,raczej tak”, ,ani tak, ani nie”, ,raczej nie”, ,zdecydowanie nie”.
Wyniki wskazujg na wysoki poziom zadowolenia respondentéw — az 9 na 10 stwierdzito, ze gmina
Niepotomice jest dobrym miejscem do zycia (przy czym 36% wybrato odpowiedz ,zdecydowanie
tak”), a tylko 2% byto przeciwnego zdania (w tym dwie osoby udzielity odpowiedzi ,zdecydowanie
nie”). Pozostate 8% nie miato na ten temat zdania. Warto przy tym zaznaczyé, ze swojg gmine jako
dobre miejsce do zycia nieco czesciej wskazujg osoby mieszkajgce w niej od urodzenia — 93% opinii
pozytywnych w poréwnaniu z az 83% wsrdd oséb naptywowych (Wykres 5).

Woykres 5. Czy uwaza Pan(i), ze gmina, w ktoérej Pan(i) mieszka to dobre miejsce do zycia?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Zadecydowanie/raczej tak 11 Anitak, ani nie W Zdecydowanie/raczej nie

Zrédto: Badanie opinii mieszkaricéw Miasta i Gminy Niepotomice.

Jeszcze bardziej pozytywne sg opinie ankietowanych na temat miejscowosci (sotectw), w ktorych
mieszkajg. Na pytanie, czy lubig swojg miejscowos¢, 92% respondentéw odpowiedziato pozytywnie
(z czego ponad potowa 52% to odpowiedzi ,zdecydowanie tak”) 5% byto niezdecydowanych, a 3%
stwierdzito, ze raczej jej nie lubi. Na uwage zastuguje fakt, ze zaden z badanych mieszkarncow gminy
nie odpowiedziat, ze zdecydowanie nie lubi swojej miejscowosci.

Poziom zadowolenia zanalizowano réwniez dla poszczegdlnych miejscowosci®®. Szczegdlnie wysoki
byt on w Stanigtkach (gdzie wszyscy badani mieszkancy lubig swojg miejscowosé) oraz w Podtezu
(98% opinii pozytywnych). Relatywnie najmniej oséb stwierdzajgcych, ze lubig swojg miejscowos¢
byto natomiast w miescie Niepotomice (87%) (Wykres 6).

18 Ograniczajac sie do sotectw reprezentowanych przez co najmniej 20 respondentdw — w przypadku
mniejszych liczebnosci wyniki zbyt mocno zalezaty od odpowiedzi pojedynczych oséb.
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Wykres 6. Czy lubi Pan(i) miejscowos¢, w ktérej Pan(i) mieszka?
ogotem
Niepotomice
Stanigtki
Podteze
Zabierzéw Bochenski
50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Zadecydowanie/raczej tak " Ani tak, ani nie m Zdecydowanie/raczej nie
Zrédto: Badanie opinii mieszkaricéw Miasta i Gminy Niepofomice.
Pozytywne opinie mieszkaricdw na temat gminy, jakie ujawnity sie w badaniu, znalazty potwierdzenie
w pracach mtodziezy wspotrealizujgcej badanie, powstatych podczas sesji kreatywnej na pierwszym
spotkaniu, ktérej rezultatem miat byé plakat promujacy gmine™. Jedna z grup opatrzyta swoje dzieto
hastem: , Niepotomice tutaj mito ptynie czas” (Rysunek 4.)
Rysunek 4. Plakat reklamujacy gmine, autorstwa uczniow zaangazowanych w proces badawczy (1)
9 Zakres tematyczny i przebieg spotkan z mtodziezg opisano we Wstepie do niniejszego raportu.
C.
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4.2 Mocne i stabe strony gminy Niepotomice

Chcac uzyskaé bardziej pogtebione opinie na temat gminy, badanych mieszkancéw poproszono
o wskazanie jej najistotniejszych mocnych i stabych stron. W obu przypadkach respondenci
dokonywali wyboru maksymalnie trzech odpowiedzi z listy mozliwosci, opracowanej m.in. na
podstawie wypowiedzi uczniéw podczas pierwszego spotkania. Mogli rowniez dodawaé¢ wtasne
propozycje.

Mocne strony gminy Niepotomice
Liste najwazniejszych mocnych stron gminy Niepofomice zestawia ponizszy wykres.

Wykres 7. Najwazniejsze mocne strony gminy Niepotomice

Puszcza Niepotomicka 62%
Zamek Krolewski w Niepotomicach
Bliskos¢ Krakowa

Obiekty sportowe i rekreacyjne
Ciekawe imprezy, np. Dni Niepotomic
Specjalna strefa ekonomiczna
Zabytkowe obiekty sakralne

Dobre zarzadzanie gming

Matopolskie Centrum Dzwieku i Stowa
Park Miejski w Niepotomicach

Mtodziezowe Obserwatorium Astronomiczne

Przez teren gminy przeptywa Wista

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: Badanie opinii mieszkaricéw Miasta i Gminy Niepotomice.
Uwaga: Odsetki nie sumujq sie do 100 gdyz badani mogli wybrac wiecej niz jednq odpowied?.

Najczesciej wybierang mocng strong gminy — jedyng, ktdra zostata wskazana przez wiekszosé
badanych — okazata sie Puszcza Niepotomicka (wybrato jg 6 na 10 respondentéw). Bujna natura
i dziewicze tereny stosunkowo czesciej wskazywane byty przez osoby z wyiszym wyksztatceniem
(72%) oraz ankietowanych, ktérzy na terenie gminy nie mieszkaja od urodzenia (68%). Warto
podkresli¢, ze motyw Puszczy znalazt sie rédwniez na jednym z plakatdw promujgcych gmine,
przygotowanych przez uczestniczacych w projekcie uczniow (Rysunek 5). Wydaje sie zatem, ze
Puszcza Niepotomicka to niekwestionowany kluczowy atut gminy.

Innymi mocnymi stronami gminy, na ktdére najczesciej zwracali uwage respondenci, byty:
niepotomicki Zamek Krélewski oraz bliskos¢ Krakowa, ktére byty wskazywane przez prawie potowe
ankietowanych (odpowiednio 45% i 44%). Zarowno Zamek Krélewski, jak i blisko$¢ Krakowa jako
mocne strony gminy byly przy tym czesciej wskazywana przez kobiety niz mezczyzn (odpowiednio
49% wobec 40% i 47% wobec 39%). Ponadto, Zamek Krélewski doceniany jest przede wszystkim
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przez osoby starsze (wskazato go 73% respondentéw powyzej 60 roku zycia i 62% badanych w wieku
46-59 lat).

Rysunek 5. Plakat reklamujacy gmine, autorstwa uczniow zaangazowanych w proces badawczy (Il)

Spory odsetek odpowiedzi dotyczagcy mocnych stron gminy dotyczyt rekreacji i spedzania czasu
wolnego w Niepotomicach — ponad jedna trzecia przebadanych (36%) oséb docenito liczne obiekty
sportowe i rekreacyjne, takie jak basen, stadnina koni, boisko, trasy rowerowe itp. Ponad jedna
czwarta mieszkancéw biorgcych udziat w badaniu (27 %) wskazato jako walor gminy odbywajace sie
na jej terenie ciekawe imprezy (np. Dni Niepotomic).

Najmniej docenionymi przez mieszkaricow walorami gminy Niepotomice okazaty sie natomiast:
Matopolskie Centrum Dzwieku i Stowa, Park Miejski w Niepotomicach oraz Mtodziezowe
Obserwatorium Astronomiczne — wszystkie wskazywane przez co dziesigtego respondenta
(odpowiednio 11%, 10% i 9%). W przypadku Matopolskiego Centrum DZwieku i Stowa nalezy przy tym
mie¢ na wzgledzie, ze jest to obiekt nowo otwarty, w przypadku ktdrego nawet taki wynik uznaé
mozna za sukces i przyktad kredytu zaufania udzielonego przez mieszkancéw instytucji, z ktorej oferty
nie mieli jeszcze zapewne sposobnosci skorzystaé. Zdecydowanie najmniej pozytywnych reakcji
badanych budzi fakt, ze przez teren gminy przeptywa rzeka Wista (4% wskazan) — wynik taki moze
stanowic poktosie ubiegtorocznej powodzi, kiedy rzeka pokazata mieszkaricom gminy swoje najmniej
przyjazne oblicze.

Warto zaznaczyé, ze kolejnos¢ najczesciej wskazywanych mocnych stron gminy byta nieco inna wsréd
najmtodszych respondentéw — w wieku lat 19 i mniej (a wiec ucznidw gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych). Co prawda réwniez i oni najczesciej wybierali Puszcze Niepotomicky (59%),
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natomiast na drugim miejscu w ich hierarchii znalazty sie obiekty sportowe i rekreacyjne (45%), zas
na trzecim — imprezy organizowane w gminie (np. Dni Niepotomic), ktére otrzymaty 43% odpowiedzi.
Wynik taki odzwierciedla sposoby spedzania czasu wolnego przez niepotomickg mtodziez. Te same
mocne strony znalazty sie w pracach uczniéw wspdtrealizujgcych badanie — w postaci boiska i basenu,
widocznych na jednym z prezentowanych powyzej plakatéw (zob. Rysunek 4) czy tez hasta
promujgcego gmine: ,,Dni Niepotomic raz do roku mamy, wszystkich na nie chetnie zapraszamy”.

Stabe strony gminy Niepotomice

Zestawienie wskazan najistotniejszych stabych stron gminy prezentuje ponizszy wykres.

Wykres 8. Najistotniejsze stabe strony gminy Niepotomice

Zbyt mato miejsc, gdzie mtodziez mogtaby

; 56%
spedzac czas
Przeciekajgce waty

Problemy z komunikacjg miedzy
miejscowosciami

Zbyt mato imprez, koncertéw itp.

Negatywne skutki specjalnej strefy
ekonomicznej

Uboga oferta sklepow
Problemy z dojazdem do Krakowa
Zbyt mato miejsc spotkan dla dorostych

Inne

1 1
0% 20% 40% 60%

Zrédto: Badanie opinii mieszkaricéw Miasta i Gminy Niepotomice.
Uwaga: Odsetki nie sumujq sie do 100 gdyz badani mogli wybrac wiecej niz jedng odpowied?.

Najwiekszg staboscig gminy Niepotomice, wytaniajacg sie z analizy wynikéw przeprowadzonego
badania, jest zbyt uboga oferta czasu wolnego, zwtaszcza w zakresie rozrywki — zaréwno dla
miodziezy, jak i dorostych mieszkaricdw. Ponad potowa badanych (56%) wskazata, ze na terenie
gminy jest za mato miejsc, w ktérych mtodziez mogtaby spedzaé wolny czas. Nie dziwi przy tym, ze te
stabg strone dostrzegajg przede wszystkim najmtodsi respondenci: 83% osdb do 16 roku zycia i 65%
oséb w wieku 17-19 lat. Ponadto, co pigty ankietowany mieszkaniec gminy Niepotomice (19%)
uwaza, ze jej istotng staboscig jest zbyt mata liczba miejsc spotkan dla dorostych. W opinii co
trzeciego respondenta (30%), niewystarczajgca jest rowniez ilos¢ organizowanych w gminie imprez,
koncertéw itp. Pamietajac, ze gminne imprezy zostaty wskazane jako jedna z gtéwnych mocnych
stron gminy, z wypowiedzi mieszkaricow wytania sie postulat zwiekszenia czestotliwosci imprez
kulturalnych, ktére niepotomiczanie traktujg jako atrakcyjng rozrywke i ktdrych jakosc¢ sobie cenia.
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Istotnym problemem dotykajgcym badanych mieszkaicow sg przeciekajgce waty, ktdre zostaty
wskazane jako staba strona gminy przez 43% respondentdw. Jest ona istotna przede wszystkim dla
mieszkancow Woli Batorskiej (77% wskazan na te stabg strone), Woli Zabierzowskiej (73%)
i Zabierzowa Bochenskiego (69%) — sotectw potozonych wzdtuz Wisty, ktérym rzeka data sie we znaki
podczas zesztorocznej powodzi.

Trzecig pod wzgledem ilosci wskazan stabg strong gminy Niepotomice sg problemy z komunikacja
miedzy miejscowosciami w gminie — odpowiedz te wybrato 38% badanych. Na problemy te czesciej
wskazywali mieszkarncy naptywowi — 49% w stosunku do 34% odpowiedzi rdzennych mieszkaricow,
by¢ moze przyzwyczajonych do obecnego stanu rzeczy. Stosunkowo mniejszy odsetek respondentéw
(20%) zauwaza trudnosci z dojazdem do Krakowa, jednak i taka warto$¢ budzi pewien niepokdj,
biorac pod uwage, ze bliskos¢ Krakowa zostata uznana przez mieszkancéw za jedng z najmocniejszych
stron gminy Niepotomice.

Prawie co trzeci badany mieszkaniec gminy (29%) za jej wazng stabg strone uwaza negatywne skutki
funkcjonowania specjalnej strefy ekonomicznej, np. opary pochodzgce z fabryk. Gdy zestawi sie to
z faktem, ze 16% badanych wskazato strefe jako istotng mocng strone gminy, widoczna staje sie
ambiwalencja postaw mieszkancéw wobec niej, z przewagg ocen negatywnych.

W przypadku stabych stron gminy, co dziesigty respondent (11%) miat wtasng propozycje (co nie
zdarzato sie przy mocnych stronach). Wsréd odpowiedzi ,,inne” pojawity sie:

— zbyt mato miejsc parkingowych, za drogi parking;

— zly stan drég w gminie, brak chodnikéw;

— dzikie wysypiska w lesie, na watach;

— zfa jakos¢ wody pitnej;

— zbyt mato przedszkoli;

— staba opieka zdrowotna.

4.3 Ocena gminy

Celem badania opinii mieszkarncéw gminy Niepotomice byto réwniez przekonanie sie, jak oceniajg
gmine w kilku waznych dla siebie obszarach. Obszary te wyznaczone zostaty na podstawie pracy
i wypowiedzi ucznidéw podczas | spotkania, a znalazty sie wsrdd nich:

— komunikacja z Krakowem;

— komunikacja miedzy miejscowosciami w gminie;

— oferta sportowa i rekreacyjna;

— oferta spedzania czasu wolnego (imprezy, koncerty, restauracje, kluby, puby, kina itp.);

— funkcjonowanie specjalnej strefy ekonomicznej;

— stan drég i chodnikow;

— oferta edukacyjna dla mtodziezy konczacej gimnazjum ;

— poczucie bezpieczenistwa;

— oferta sklepéw w gminie;

— dziatalnos¢ wtadz gminy.
Kazdy z wyzej wymienionych obszaréw poddano ocenie badanych, na szkolnej skali od 1 (ocena
najnizsza) do 5 (ocena najwyisza). Srednie oceny, jakie respondenci wystawili poszczegdlnym
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obszarom, zestawione zostaty na ponizszym wykresie (Wykres 9). Szczegdtowe zestawienie ocen,
wraz z czestotliwosciami dla poszczegdlnych not, znajduje sie w Aneksie.

Warto zwrdéci¢ uwage na potozenie poszczegolnych srednich wartosci wzgledem linii odpowiadajgce;j
ocenie 3 (zaznaczonej na wykresie). Wyznacza ona srodkowg, przecietng note, jakg mogt uzyskaé
kazdy z obszaréow — odpowiadajgcg opinii, ze nie jest on oceniany ani dobrze, ani zle. Obszary, ktére
uzyskaty Srednig powyzej 3, sg zatem przez mieszkancdw oceniane stosunkowo pozytywnie,
natomiast te o Sredniej ponizej 3 — stosunkowo negatywnie(przy czym oczywiscie o sile pozytywnego
lub negatywnego tadunku oceny swiadczy jej bezwzgledna wartos¢).

Wykres 9. Srednie oceny gminy w poszczegélnych obszarach

Komunikacja z Krakowem

Oferta sportowa i rekreacyjna

Oferta sklepow w gminie

Funkcjonowanie specjalnej strefy ekonomicznej
Poczucie bezpieczenstwa

Dziatalnosc¢ wtadz gminy

Oferta edukacyjna po gimnazjum

Oferta spedzania czasu wolnego

Komunikacja miedzy miejscowosciami w gminie

Standrog i chodnikow

Zrédto: Badanie opinii mieszkaricéw Miasta i Gminy Niepotomice.

Relatywnie najlepiej ocenionym obszarem okazata sie komunikacja z Krakowem (Srednia 3,60),
natomiast jedng z najnizszych not otrzymata komunikacja miedzy miejscowosciami w gminie (2,69).
Widoczny jest zatem rozdzwiek miedzy stosunkowo pozytywng opinig badanych mieszkancéw na
temat mozliwosci dojazdu do Krakowa (58% ocen pozytywnych — 4 lub 5) a negatywng oceng
sposobéw komunikacji miedzy poszczegdlnymi sotectwami w gminie (41% ocen negatywnych — 1 lub
2, z czego az 20% to ocena 1) (Tabela 2). Warto przy tym przypomnie¢, ze podobne spostrzezenie
wytania sie z analizy opinii respondentéw na temat stabych stron gminy. Problemy z komunikacjg
miedzy miejscowosciami w gminie wydajg sie zatem jedng z gtdwnych bolgczek gminy Niepotomice,
podkreslang zwtaszcza przez mieszkannicéw Stomirogu (wszyscy z 9 badanych ocenili ten obszar na 1)
oraz Zagorza (ocene 1 wystawito 10 z 11 ankietowanych).

Tabela 2. Poréwnanie ocen komunikacji z Krakowem i komunikacji miedzy miejscowosciami w gminie

Komunikacja z Krakowem Komunikacja miedzy miejscowosciami w gminie
Ocena Procent odpowiedzi Ocena Procent odpowiedzi
negatywna (1i2) 15% negatywna (1i2) 41%
przecietna (3) 27% przecietna (3) 33%
pozytywna (4i5) 58% pozytywna (4i5) 26%
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Srednia ocen: 3,60 ‘ Srednia ocen: 2,69

Zrédto: Badanie opinii mieszkaricéw Miasta i Gminy Niepofomice.

Stosunkowo dobrze oceniona zostata réwniez oferta sportowa i rekreacyjna w gminie ($rednia 3,51,
ponad potowa — 54% — ocen pozytywnych). Jg z kolei warto zestawi¢ z oceng oferty spedzania czasu
wolnego, ktéra znalazta sie w grupie obszaréw ocenionych najnizej (Srednia 2,78, 37% ocen
negatywnych) (Tabela 3). Takze w tym wypadku w opiniach badanych zauwazy¢ mozna konsekwencje
— pamietajac, ze obiekty sportowe i rekreacyjne znalazty sie wysoko na liscie najwazniejszych
mocnych stron gminy, natomiast za najwiekszg bolgczke uznano zbyt ubogg oferte czasu wolnego,
zwlaszcza w zakresie rozrywki. Nie dziwi, ze brak imprez, koncertéw, klubéw, pubdéw, restauraciji itp.
doskwiera w szczegdlnosci osobom mtodym — wsréd badanych w wieku 20-25 lat $rednia ocena tego
obszaru wyniostfa jedynie 2,24.

Tabela 3. Poréwnanie ocen oferty sportowej i rekreacyjnej oraz oferty spedzania czasu wolnego

Oferta sportowa i rekreacyjna Oferta spedzania czasu wolnego
Ocena Procent odpowiedzi Ocena Procent odpowiedzi
negatywna (1i2) 16% negatywna (1i2) 37%
przecietna (3) 30% przecietna (3) 37%
pozytywna (4 i5) 54% pozytywna (4i5) 26%
Srednia ocen: 3,51 Srednia ocen: 2,78

Zrédto: Badanie opinii mieszkaricéw Miasta i Gminy Niepotomice.

Na uwage zastuguje takze obszar, ktdry uzyskat stosunkowo najgorszg ocene — stan drég i chodnikéw
(Srednia 2,48). Negatywnga note wystawito mu az 56% badanych, z czego prawie jedna czwarta (23%)
przyznata ocene najnizszg — 1 (Wykres 10).

Wykres 10. Rozktad ocen dla obszaru: stan drég i chodnikéw

35%

33%
30%

25% 23% e,

20%

16%
15%
10%
6%
0% . .
1 2

Zrédto: Badanie opinii mieszkaricéw Miasta i Gminy Niepotomice.
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Ztego zdania na temat infrastruktury drogowej byli zwtaszcza mieszkancy Podteza (Srednia 2,11)
i Stanigtek(srednia 2,19), niskie oceny pojawity sie takze w stabiej reprezentowanych w badaniu
miejscowosciach: Stomirogu (Srednia 1,89; 9 badanych), Zakrzowie (Srednia 2,00; 6 badanych) oraz
Zakrzowcu (Srednia 1,50; 4 badanych).

4.4 Propozycje i oczekiwania mieszkancéw

Celem badania mieszkancéw gminy Niepotomice byto nie tylko poznanie ich opinii na temat obecnego
funkcjonowania gminy, ale i rozpoczecie rozmowy o jej przysztosci. Badanych zachecono do dzielenia
sie propozycjami zmian, nowych rozwigzan, pozgdanych inwestycji w gminie, zadajgc im trzy pytania
o charakterze otwartym:

— ,Gdyby byt(a) Pan(i) burmistrzem gminy Niepotomice, czym w pierwszej kolejnosci
zaja(e)t(a)by sie Pan(i)?”

— ,Czy jest jakie$ rozwigzanie (obiekt, ustuga, oferta itp.), ktére zaobserwowat(a) Pan(i) poza
Niepotomicami (np. w sasiednich gminach, w Krakowie, za granicg), i ktére chciat(a)by Pan(i)
przenies¢ do swojej gminy?”

— ,,Gdyby gmina miata mozliwos¢ skorzystania z bezzwrotnej dotacji na rozwdj oferty spedzania
wolnego czasu, na co, Pana(i) zdaniem, powinna przeznaczy¢ te pienigdze?”

Wstepna analiza wypowiedzi respondentdéw pokazata, ze zestawy odpowiedzi uzyskanych na powyisze
pytania byly zbiezne — badani czesto wypowiadali sie trzykrotnie na temat tej samej kwestii —
w zwigzku z tym zanalizowano je tgcznie. W ten sposéb powstat katalog propozycji i oczekiwan
mieszkanncow gminy Niepotomice, odzwierciedlajacy ich najwazniejsze potrzeby — podsumowuje go
ponizszy schemat (Schemat 3).
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Schemat 2. Propozycje i oczekiwania badanych mieszkancéw

Zrédto: Badanie opinii mieszkaricéw Miasta i Gminy Niepofomice.

Poszczegblne obszary powyiszego schematu wymagajg bardziej szczegdétowej prezentacji,
przedstawionej ponizej.

Czas wolny, rozrywka

Pamietajgc, ze zbyt uboga oferta czasu wolnego w zakresie rozrywki to w opinii badanych
mieszkancow jedna z najwiekszych stabosci gminy Niepotomice, warto przyjrzec sie, czego konkretnie
im brakuje. Najczesciej pojawiajgcym sie postulatem ankietowanych mieszkancéw byto uruchomienie
na terenie gminy kina (69 wskazan, co odpowiada 28% respondentow, przy czym w czesci odpowiedzi
pojawiat sie réwniez teatr). W tym kontekscie stuszng decyzja byto uwzglednienie sali kinowej
w projekcie Matopolskiego Centrum DZwieku i Stowa, otwartego w kwietniu br. Pozostaje jeszcze
dotrze¢ z informacja o nowo otwartym kinie do wszystkich potencjalnie zainteresowanych
mieszkancow.

W wypowiedziach respondentéw pojawiat sie rowniez watek zwiekszenia liczby imprez kulturalnych na
terenie gminy. Padaty przede wszystkich propozycje koncertéw, w tym plenerowych (z czym wigze sie
propozycja zbudowania muszli koncertowej) oraz organizacji festiwaldw muzycznych i filmowych.
Mieszkancy z radoscig powitaliby takze nowe obiekty gastronomiczne i rozrywkowe, ktérych brak
zwlaszcza w poszczegdlnych sotectwach — wymieniano tu: klub muzyczny, dyskoteke, bary, puby,
restauracje, kawiarnie, sieciowe fast-foody (Mcdonald’s, KFC), kregielnie, herbaciarnie, pijalnie
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czekolady, browar, cukiernie, lodziarnie i pizzerie. Cenionym miejscem spedzania czasu wolnego

w gminie Niepotomice sg parki — przy czym respondenci postulujg rozbudowe istniejgcych (wraz

z wyposazeniem w tawki) i tworzenie nowych na terenie sotectw (np. w Podtezu).

Oferta dla dzieci i mtodziezy
W odpowiedzi na stabg strone gminy, jaka jest zbyt mato miejsc, gdzie mtodziez — i dzieci — mogtyby
spedzaé czas, badani mieszkancy proponujg takie obiekty jak:

Mtodziezowe Centrum Kultury, w ktérym powinna znalez¢ sie np. sala, gdzie mtodziezowe
zespoty mogtyby odbywaé proby?;

domy kultury, ktére powinny znajdowac sie w kazdej z wiekszych miejscowosci w gminie (przy
czym mogtyby kierowac swojg oferte réwniez dla dorostych);

bar-pub, w ktérym nie bytby sprzedawany alkohol;

park rozrywki — przy czym tu pojawiaty sie zardwno propozycje sprofilowane pod katem
mitodziezy i dorostych (lesny park linowy, lunapark), jak i najmtodszych (kulkoland, ,bzikoland”,
kraina zabaw dzieciecych inspirowana postaciami z bajek);

place zabaw, budowane zgodnie z najnowszymi standardami w tej dziedzinie;

skatepark;

szkota tanca;

mini zoo w Puszczy Niepotomickie;j.

Infrastruktura sportowa

Mtodziez bytaby zapewne réwniez jedng z grup uzytkownikow nowej, rozbudowanej infrastruktury

sportowej, ktora stanowi kolejny postulat badanych mieszkaicdw. Warto w tym miejscu przytoczyé
opinie jednego z respondentow:

»Iwazny jest] rozwdj infrastruktury sportowej i rozwdj systemu szkolenia od najmtodszych lat,

poniewaz sport oprdcz waloréw zdrowotnych niesie rowniez walory wychowawcze, utylitarne,

estetyczne, hedonistyczne i agonistyczne21 (...) [potrzebne jest] wybudowanie osrodka

sportowego z centrum odnowy biologicznej, z tanimi miejscami noclegowymi, wybudowanie

Orlika przy kazdej szkole w gminie, organizacja zaje¢ sportowych dla najmfodszych dzieci z

wszystkich dyscyplin sportowych”

20 Wydaje sie, ze role takg moze petni¢ Matopolskie Centrum Dzwieku i Stowa.
Agonistyczny - zwigzany z walka lub  rywalizacja  (Stownik jezyka  polskiego = PWN,

http://sip.pwn.pl/haslo.php?id=2549061, data dostepu 10.07.2011).
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Rysunek 6. Fragment plakatu autorstwa uczniéw zaangazowanych w proces badawczy (lll) - skatepark

Lista obiektow sportowych, z ktérych badani chcieliby korzysta¢ na terenie gminy, jest obszerna
i obejmuje: nowe boiska do pitki noznej (np. w Woli Zabierzowskiej i Zabierzowie Bochenskim), boiska
do siatkdwki, koszykéwki i tenisa, hale gimnastyczna, sztuczne lodowisko, otwarte kapielisko,
aquapark, scianke wspinaczkowa, sitownie, strzelnice, bieznie, tor wyscigowy i pole golfowe. Zapewne
czes¢ z nich mogtaby wejsé¢ w sktad kompleksu sportowo-rekreacyjnego, rdwniez proponowanego
przez respondentéw. Ponadto, zdaniem badanych mieszkaincéw warto bytoby wyznaczy¢ na terenie
gminy trasy sportowe, w tym: nowe $ciezki rowerowe (szczegdlnie czesto pojawiajgca sie propozycja),
trasy spacerowe i nordic walking w Puszczy Niepotomickiej oraz trasy dla biegéwek, quadéw i rowerdw
crossowych. Pod katem sportu i rekreacji mozna réwniez zagospodarowac brzegi Wisty (Sciezka
rowerowa na watach, umozliwienie zeglugi, wypozyczalnia rowerédw wodnych, udogodnienia dla
wedkarzy).
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Rysunek 7. Fragment plakatu autorstwa ucznidéw zaangazowanych w proces badawczy (IV) — tyzwiarz na
lodowisku

Infrastruktura drogowa i przeciwpowodziowa
W Swietle niskiej oceny gminy w obszarze stanu drég i chodnikdw oraz wskazania przeciekajacych
watéw jako jednej z najwazniejszych stabych stron gminy nie dziwi, ze poprawa infrastruktury
drogowej i przeciwpowodziowej byta jednym z najczesciej zgtaszanych przez badanych postulatow.
Wsrdd konkretnych oczekiwan znalazty sie:

— budowa obwodnicy Niepotomic i wjazdu na autostrade (centrum bez ciezaréwek);

— budowa chodnika z Podteza do Zakrzowa;

— poprawa nawierzchni ul. Okreznej, ul. Droga Krélewska;

— asfalt na przysidtku Sottysie;

— budowa chodnika z Zabierzowa do Chobotu;

— budowa chodnika w Stanigtkach, szczegdlnie w okolicy szkoty;

— budowa obwodnicy Podteza;

— oznakowanie i oswietlenie drég, budowa rond;

— dokonczenie budowy kanalizacji we wszystkich wsiach.
Komunikacja
Jedli chodzi o komunikacje, badani mieszkancy oczekujg przede wszystkim poprawy mozliwosci
dojazdow miedzy miejscowosciami w gminie, co wigze sie z omawianymi wczesniej negatywnymi
ocenami tego obszaru funkcjonowania gminy (konkretne potrzeby, jakie wymieniali, to linia
autobusowa na Softysie oraz potaczenie miedzy Niepotomicami a Stomirogiem). Cze$¢ propozycji
dotyczyta réwniez komunikacji miedzy gming a Krakowem — pojawity sie tu: zwiekszenie liczby
potgczen MPK Krakéw do Niepotomic, wprowadzenie komunikacji nocnej oraz wydtuzenie planowane;j
trasy krakowskiej kolei aglomeracyjnej do Niepotomic. Catosci sfery komunikacji dotycza natomiast
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postulaty zwiekszenia liczby przewoznikéw oraz dostepu do aktualnych rozktadéw jazdy na
przystankach i w Internecie.

Oferta handlowa

Co prawda oferta handlowa w gminie oceniona zostata przez badanych stosunkowo wysoko ($Srednia
ocen 3,43), jednak i w tym obszarze nie zabrakto propozycji poprawy istniejgcego stanu rzeczy.
Znalazta sie wsrdéd nich nieduza galeria handlowa, ze sklepami najpopularniejszych sieci
(w szczegdlnosci odziezowych) oraz Empikiem i salonem RTV/AGD. Badani zgtaszali réwniez
zapotrzebowanie na specjalistyczne sklepy i ustugi: sklep sportowy, wedkarski, z zywnoscia
ekologiczng, zaktad szewski i krawiecki. Sklepy na terenie gminy bywajg otwarte zbyt krétko, brakuje
catodobowych punktéw handlowych.

Stuzba zdrowia

Analiza wypowiedzi mieszkarnicow wskazata, ze w gminie Niepotomice wystepuje pewna trudnosé
w dostepie do specjalistycznej opieki zdrowotnej (wskazat na nig prawie co dziesigty respondent).
Badani postulujg wiec zwiekszenie dostepnosci lekarzy-specjalistéw (wsrdod specjalizacji wymieniono
okulistow i neurologdéw), usytuowanie w gminie osrodka rehabilitacyjnego oraz dostep do stomatologa
w szkotach.

Inne
Wséréd pozostatych, rzadziej pojawiajgcych sie propozycji, oczekiwan i postulatdw badanych
mieszkancow znalazty sie:
— poprawa jakosci i dostepnosci edukacji (nowe licea i technika, poprawa jakosci nauczania,
szczegolnie w gimnazjach, zwiekszenie liczby przedszkoli, ztobkéw i szkét jezykowych);
— poprawa poziomu bezpieczedstwa w gminie (poprawa dziatania policji i Strazy Miejskiej,
zwiekszenie liczby patroli, monitoring, dofinansowanie Ochotniczej Strazy Pozarnej);
— wieksza troska o srodowisko naturalne, lepsze zagospodarowanie $mieci;
— rozbudowa oferty dla 0séb starszych: kursy (np. komputerowe), oferta sportowa i rekreacyjna
dostosowana do potrzeb, klub seniora, swietlica;
— zwrdcenie wiekszej uwagi na pomoc biednym i potrzebujagcym, w tym zapewnienie mozliwosci
uczestnictwa w  wycieczkach  krajoznawczych, koloniach  najuboiszym  dzieciom
z terenu gminy.

4.5 Zamiar dalszego zamieszkania w gminie

Badanych mieszkaicow zapytano réwniez o ich plany dalszego zamieszkania na terenie gminy
Niepotomice. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéow (83%) uwaza, ze za 5 lat nadal bedzie tu
mieszkac, a tylko 7% stwierdzito, ze w ciggu najblizszych 5 lat planuje sie przeprowadzi¢. Co dziesigty
badany (10%) byt niezdecydowany (Wykres 11).

Zamiar dalszego zamieszkania zalezy przy tym od wieku badanych — sposrédd oséb do 25 roku zycia
deklaruje go 69%, wsrdd starszych — juz 96%. Wigze sie to ze statusem ucznia/studenta — osoby
pobierajace nauke czesciej myslg o wyprowadzce z gminy Niepotomice (69% wobec 94% osdb, ktore
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zakonczyty nauke). Otwarte pozostaje pytanie, czy migracja ta bedzie miata charakter tymczasowy,
edukacyjny (np. wyjazd na studia), po czym osoby te wrdcg do gminy, czy tez wyjadg na state.

Stosunkowo duzy odsetek osdb, ktére nie zamierzajg mieszka¢ w gminie za 5 lat, znajduje sie wsrdd
objetych badaniem nowych mieszkaicéw gminy (mieszkajacych tu 5 lat lub krécej) — 23%
w poréwnaniu z 7% dla ogétu respondentow. Wsréd tych osdb znajdujg sie zapewne specjalisci
zatrudnieni w duzych firmach ulokowanych w Niepotomickiej Strefie Inwestycyjnej, dla ktérych
Niepotomice stanowig kolejny przystanek na drodze kariery zawodowej.

Wykres 71. Czy sadzi Pan(i), ze za 5 lat nadal bedzie mieszkac na terenie gminy?

m Zadecydowanie/raczej tak @ Trudno powiedziec W Zdecydowanie/raczej nie

Zrédto: Badanie opinii mieszkaricéw Miasta i Gminy Niepofomice.
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Komunikacja z Krakowem

Stan drég i chodnikow

Ocena Procent odpowiedzi

4%

11%

27%

38%

Vb WIN|FP

20%

Ocena Procent odpowiedzi
1 23%
2 33%
3 22%
4 16%
5 6%

Srednia ocen: 3,60

Srednia ocen: 2,48

Komunikacja miedzy miejscowosciami w gminie

Ocena Procent odpowiedzi

Oferta edukacyjna dla mtodziezy konczacej

20%

21%

33%

21%

V|| W N

5%

Srednia ocen: 2,69

gimnazjum
Ocena Procent odpowiedzi
1 10%
2 21%
3 36%
4 27%
5 6%

Oferta sportowa i rekreacyjna

Srednia ocen: 2,98

Ocena Procent odpowiedzi

Poczucie bezpieczenstwa

3%

13%

30%

39%

U | B WIN|FP

15%

Srednia ocen: 3,51

Ocena Procent odpowiedzi
1 4%
2 18%
3 37%
4 33%
5 8%

Srednia ocen: 3,23

Oferta spedzania czasu wolnego

Oferta sklepéw w gminie

Ocena Procent odpowiedzi

14%

23%

37%

22%

V|| WIN|F

4%

Ocena Procent odpowiedzi
3%
2 15%
3 33%
4 34%
5 15%

Srednia ocen: 2,78

Srednia ocen: 3,43

Funkcjonowanie specjalnej strefy ekonomicznej

Dziatalnos¢ wtadz gminy

Ocena Procent odpowiedzi
1 8%
2 14%
3 29%
4 39%
5 10%

Ocena Procent odpowiedzi
1 9%
2 15%
3 33%
4 35%
5 8%

Srednia ocen: 3,29

Srednia ocen: 3,17
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Zatacznik. Kwestionariusz badania.

Badania wspierajgce proces aktualizacji
»Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Niepotomice”

Uczniowie gimnazjow i liceum z terenu gminy Niepotomice realizujg wraz z Centrum Doradztwa
Strategicznego badanie, ktére ma wesprzec proces aktualizacji strategii rozwoju dla gminy. Chcemy
porozmawiac z mieszkaricami o tym, jakie sq dobre i zte strony bycia mieszkaricem gminy Niepotomice,
jaki kierunek rozwoju powinna przyjg¢ gmina oraz jak moze wykorzysta¢ swoj potencjat. Bardzo
chciat(a)bym pozna¢ Pana(i) opinie na te tematy. Oczywiscie wszystkie odpowiedzi pozostang
anonimowe i bedq przedstawiane tylko w postaci zbiorczych zestawien. Bardzo prosze o szczere i
wyczerpujgce wypowiedzi. Rozmowa ze mngq zajmie Panu(i) ok. 10 minut.

‘ 1. Czy lubi Pan(i) miejscowos¢, w ktorej Pan(i) mieszka?

O 1. zdecydowanie tak
] 2. raczej tak

[ 3. ani tak ani nie

O] 4. raczej nie

O] s. zdecydowanie nie

‘ 2. Czy uwaza Pan(i), ze gmina, w ktdrej Pan(i) mieszka to dobre miejsce do zycia?

O 1. zdecydowanie tak
] 2. raczej tak

[ 3. ani tak ani nie

O] 4. raczej nie

O] s. zdecydowanie nie

3. Przeczytam Panu(i) teraz liste mozliwych mocnych stron gminy Niepotomice. Prosze wybrac z nich
maksymalnie trzy, ktére sg dla Pana(i) najistotniejsze.

[ 1. Puszcza Niepotomicka

[ 2. Zamek Krélewski w Niepotomicach

] 3. Obiekty sportowe i rekreacyjne: basen, stadnina koni, boisko, trasy rowerowe itp.
L] 4. ciekawe imprezy na terenie gminy, np. Dni Niepotomic

[ s. Matopolskie Centrum Dzwieku i Sfowa

[ 6. Mtodziezowe Obserwatorium Astronomiczne

[ 7. Bliskoé¢ Krakowa

] s. Specjalna strefa ekonomiczna (z zaktadami takich firm jak Coca-Cola, MAN)
] 9. Dobre zarzgdzanie gming

[] 10. Przez teren gminy przeptywa Wista

L1 11. pPark Miejski w Niepotomicach

] 12. Zabytkowe obiekty sakralne: kosciot, klasztor
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[ 13. Brak mocnych stron
L 24, INN@. JAKIE?. et eee et s e e s es e eese e s ses e eereeerens

4. Przeczytam Panu(i) teraz liste mozliwych stabych stron gminy Niepotomice. Prosze wybraé z nich
maksymalnie trzy, ktére sg dla Pana(i) najbardziej dotkliwe.

O 1. Negatywne skutki istnienia specjalnej strefy ekonomicznej (m.in. opary z fabryk)

] 2. Zbyt mato miejsc, gdzie mtodziez mogtaby spedzac czas

] s. Zbyt mato miejsc spotkan dla dorostych

O] 4. Problemy z komunikacja miedzy miejscowosciami w gminie

] s. Problemy z dojazdem do Krakowa

[ 6. Uboga oferta sklepéw, niezaspokajajgca potrzeb mieszkancéw

0 7. Zbyt mato imprez, koncertéw itp.

[ s. Przeciekajace waty

L] 9. INNE. JAKIE? ettt e e e e e e es st ee s s et ese s esaeeseserenesenes

5. Prosze oceni¢ gmine Niepotomice w kilku waznych dla mieszkarncow obszarach, na szkolnej skali od
1 (najnizsza ocena) do 5 (najwyzsza ocena).

Ocena
1 2 3 4 5

Obszar

Komunikacja z Krakowem

Komunikacja miedzy miejscowos$ciami w gminie

Oferta sportowa i rekreacyjna

Oferta spedzania czasu wolnego (imprezy, koncerty,
restauracje, kluby, puby, kina itp.)

Funkcjonowanie specjalnej strefy ekonomicznej

Stan drég i chodnikéw

Oferta edukacyjna dla mtodziezy koriczacej gimnazjum

Poczucie bezpieczenstwa

Oferta sklepow w gminie

Dziatalnos¢ wtadz gminy

6. Gdyby byt(a) Pan(i) burmistrzem gminy Niepotomice, czym w pierwszej kolejnosci zajg(e)t(a)by sie
Pan(i)? Prosze uzasadnic¢ dlaczego.

[uwaga dla ankietera] OdpowiedZ 2 czytamy dopiero wtedy, jesli respondent(ka) nie jest w stanie nic

wymyslic.

O 1. (miejsce na wpisanie odpowiedzi i uzasadnienia)

Opracowanie:
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L1 2. Nie wiem/nie zastanawiatem(am) sie nad tym

7. Czy jest jakie$ rozwigzanie (obiekt, ustuga, oferta itp.), ktére zaobserwowat(a) Pan(i) poza
Niepotomicami (np. w sasiednich gminach, w Krakowie, za granic3), i ktére chciat(a)by Pan(i)
przenies¢ do swojej gminy?

[uwaga dla ankietera] Odpowiedz 2 czytamy dopiero wtedy, jesli respondent(ka) nie jest w stanie nic

wymyslec.

[ 1. Tak — jakie?
O 2. Nie/nie wiem.

8. Prosze pomysle¢ o gminie Niepotomice w przysztosci. Przeczytam Panu(i) teraz trzy propozycje na
to, co powinno by¢ wazne dla gminy. Jak duzo uwagi wtadze gminy powinny poswiecac kazdej z
nich? Prosze wyobrazi¢ sobie, ze dysponuje Pan(i) 100 punktami, po ile punktéw powinno
przypadaé na kazda propozycje? Najwiecej punktow prosze przyznac propozycji, ktérg uwaza Pan(i)
za najbardziej istotna.

[ 1. silna gospodarka, ktdrej podstawg jest zaréwno strefa ekonomiczna, punktow
jak i lokalni przedsiebiorcy

[] 2. Nowoczesna edukacja dostepna w kazdym wieku punktow

] 3. Atrakcyjna oferta czasu wolnego punktéw

9. Gdyby gmina miata mozliwo$¢ skorzystania z bezzwrotnej dotacji na rozwdj oferty spedzania
wolnego czasu, na co, Pana(i) zdaniem, powinna przeznaczy¢ te pienigdze?

10. Czy sadzi Pan(i), ze za 5 lat nadal bedzie mieszkaé na terenie gminy?

C.
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O 1. zdecydowanie tak
O] 2. raczej tak
[ 3. ani tak ani nie
O] 4. raczej nie
O] s. zdecydowanie nie
‘ Na koniec prosimy o odpowiedz na kilka pytan o sobie.
M1. W ktérym roku sie Pan(i) urodzit(a)?
M2. Pte¢
O 1. Kobieta O 2. Meiczyzna
M3. Jakie posiada Pan(i) wyksztatcenie?
O 1. Podstawowe
2. Zawodowe
0 3. Srednie
0 4. Wyisze
M4. Czy obecnie pracuje Pan(i) zarobkowo?
O 1. Tak O 2. Nie
M5. Czy uczy sie Pan/Pani obecnie (w tym studia wyzsze)?
O 1. Tak O 2. Nie
M6. Miejsce pracy
O 1. teren gminy Niepotomice [ 2. Krakéw
0 3. inna miejscowos¢ 0 4. Nie dotyczy
M7. Miejsce nauki
O 1. teren gminy Niepotomice O 2. Krakéw
O 3. inna miejscowos¢ O 4. Nie dotyczy
M6. Miejsce zamieszkania
[1 1. m.Niepotomice 2. Chobot 3. Ochmanoéw 4. Podteze 5. Stomirog
[1 6. Staniatki 7.Suchoraba [ 8. Wola Batorska 9. Wola Zabierzowska
[110. Zabierzéw Boch. 11. Zagérze 12. Zakrzowiec 13.Zakrzéw
M?7. Jak dtugo mieszka Pan(i) na terenie gminy?
0 1. Od urodzenia O 2. ... lat
Dziekujemy za poswiecony czas!
C.
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